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 *ري*مقدمة كتاب الأب الغني & الأب الفق

عن  تخلىي قارئ وقارئة أهدي لكم هذا الملخص أو الكتاب بمثابة الأب الذي لا لكل

 بالنصح الثروة، المال، لكم جزييكي  ةيوالعمل ةيالعلم اتهيح رةيابنه في مس

 الإقتصاد

 ةي_لكي تضع أهدافك المال

 ةي_النموذج الرباعي التدفقات النقد

 ناجحا   تصبح صاحب مشروع أو مستثمرا   في_ك

 

 فینور عف :الكاتبة
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 المقدمة

 أشياء نحن في احتياج إليها .

 

 س باجتهاد و احصل على درجات مرتفعة "درا"

ي ، حيث كان هدفهما إيجاد وظيفة ذات دخل مرتفع لتحقيق الي والد ههذا ما قال

 الحياة . النجاح في

 

 .و تخرجت بمرتبة الشرف  1976نلت الدبلومة في عام 

نشأ كلانا في عائلتين أصولهما متواضعة و  سلك زوجي " مايكل " مسارا  مشابها  و

 . 

ولى كمهندس يضا  بمرتبة الشرف ونال ذلك مرتين ،  المرة الأأد تخرج مايكل وق

 كمحام ة والثاني

 

في العاصمة ة حد الشركات القانونية الراقيأن سريعا  في يبدا مستقبله لامعا  فقد ع  

 واشنطن . 

 مسار وظيفي راسخ ، وتقاعد مبكّر مضمون ! 

 

نريد لذلك غيرنا  ظائفنا لم تحقق لنا مالقد كنا ناجحين في مجال عملنا ، إلا أن و

 ن يكون لدينا خطط معاشيه مستقبليه .أوظائفنا مرات عدة ، ولكن بدون 

 .ةبالتقاعد تزداد من خلال مساهمتنا الفردي ةالخاص ةفقد كانت الاعتمادات المالي

 

اطفال ، يدرس اثنان منهم في  3 همر عنأثنا و مايكل بزواج سعيد ، ألقد نعمت 

 . ةالثانوي ةالمدرس ة، والثالث في بداي ةمعالجا
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بنائنا من المدرسة محبطا  و متعبا  وظل يقول " لماذا أهدر أحد أذات يوم عاد 

 ؟ " ةستخدمها في حياتي العمليأشياء لن أوقتي على 

 لتحصل على درجات مرتفعة و تلتحق بالجامعة . أجبته دون تفكير

 .م لا ، فسأصبح ثريا  أذهب للجامعة أجابني قائلا  : بغض النظر عن كنت سأ

 فكيف تحصل على وظيفه وكيف تصبح ثريا  ؟  ةإن لم تتخرج من الجامعأجبته : 

 إلا أنه كان على الدوام شابا  ذا خلق .، لقد كان ابني ذكيا  وعنيدا  

فشرع يقول ردا  على كلماتي : " أماه .. واكبي التطور انظري لمن حولك ، 

 "  ققوا الثراء بتعليمهمفالميسورون لم يح

 

ي أنني ألقي على ابني النصيحة ذاتها التي ساد بيننا صمت طويل ، و لقد تبادر إل

 تلقيتها من والدي  ، لقد تغير العالم من حولنا و لم تتغير تلك النصيحة .

 لقد علمت أن علي البحث عن سبل جديدة لتوجيه ما يتلقاه أبنائي من تعليم .

بحث عن برنامج أئتمانية ، ذهبت كبر في ديون بطاقته الاالأبني اعندما غرق و

 تعليمي يعينني على تلقين أبنائي المعرفة بتلك الامور . 

 

 .. بحث عنه بالضبطأما كنت 

 

لقد تأثر زوجي " مايكل " باللعبة التعليمية التي ابتكرها " روبرت كايوزاكي " و 

ختبار " كايوزاكي " لكلينا خوض الاالتي أطلق عليها " التدفق النقدي " و قد رتب 

 التمهيدي فيه .

  

ولقد ، شاركت ابنتي البالغة تسعة عشر عاما  و التي كانت لا تزال طالبة جديدة  

 شارك في هذا الاختبار خمسة عشر شخصا  ، تم تقسيمهم لثلاث مجموعات .
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ملونة بفأر عملاق في وسطها ، و بمصيدة  هالبرنامج عبارة عن لعبة أشب

حدهما بالداخل و هو ما أسماه أ على خلاف المصيدة كان هناك مضماران ، 

 "  روبرت " بمسار الفأر

 . خر بالخارج " المضمار السريع "والآ

 

كان الهدف من اللعبة الخروج من " مسار الفأر " و الولوج إلى " المضمار السريع 

 ". 

أو الطريقة التي يلعبون غنياء كان روبرت يرى أن المضمار السريع يمثل سلوك الأ

 بها في الحياة الواقعية .

نظرتم إلى حياة " ، قال : إذا مسار الفأر "ذي يعنيه ال ثم قام "روبرت " بتعريفنا ما

 من نالوا تعليما  عاديا  و يعملون بكد ، لرأيتم مضمارا  مشابها  .

 :لمرسومة حسب الخطة ا ا  إذ يولد الطفل و يذهب إلى المدرسة و من ثم يسلك طريق

 يبحث عن وظيفة ، يجني المال ، و يبدأ حال بطاقته الاعتمادية في الفوضى ، 

 ستقرار و يتزوج .و يبدأ في التسوق ، و بعد ذلك يبحث عن الا

 

الزوجان و يبدأ الدخل في الازدياد ، و كلا لقد أضحت الحياه رائعة الآن ، إذ يعمل 

 طفال ،  والحاجة إلى المال لا تنتهي .ثم ينجبان الأيقرران ابتياع منزل و سيارة 

ثم يقرر الزوجان السعيدان أن عملهما غاية في الأهمية و يسعيان وراء الترقي و 

 علاوات الأجر

 تأتي الزيادة و يأتي معها طفل آخر و تظهر الحاجة لمنزل أرحب .

 

 ثم يبدآن في استخدام بطاقتيهما الائتمانية لشراء احتياجاتهما .

 و لتقاعدهما .طفال  وتتزايد الحاجة لادخار ما يلزم للجامعة و يكبر الأ

لبقية أيام عملهما ، إذ صارا ق هذان الزوجان في مصيدة "مسار الفأر " " لقد عل

 يعملان ليسددا ضرائبهما و قروض البنك و حساب بطاقات الائتمان .
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 . و يقومان بنصح أطفالهما بالاجتهاد في الدراسة و العثور على وظيفة

 و تتكرر العملية في جيل آخر يعمل بكد ، وذلك هو "مسار الفأر "

 

لكل من المحاسبة و حترافك اإن السبيل الأوحد للهروب من مسار الفأر هو 

" روبرت " المتعة و الإثارة على  الاستثمار ، لقد فوجئت بالطريقة التي أضفى فيها 

 .تعلم هذين العلمين ، كان أمرا  مثيرا  

يضا  أمع مجموعة كبيرة من الأفراد ، هكذا مارسها أختبار إلى لعبة ممتعه تحول الا

 صبحت مع ابنتي حيث كنا نتحدث عن اشياء لم نكن نناقشها سابقا  قط .أ

 

ممارسة هذه اللعبة  تتطلب بيانا  بالدخل و قائمة للميزانية ، وهذه الأشياء كان يسهل 

 خرين بشرحها لهم .الآ ساعد ابنتي و الاعبينأعلي فهمها وقد كنت 

 

ر في هذا اليوم ، أول المجموعة الوحيدة التي استطاعت الهروب من مسار الفأكنت 

 لثلاث ساعات . ةاستغرق هروبي منه خمسين دقيقه بينما استمرت اللعب

راقب ابنتي و شخصين أر ولساعتين متتاليتين جلست  أبعد هروبي من مسار الف

 لقيان بالنرد و يحركان الطابات .بالغين متعلمين و ذوى نفوذ ي

زعجني أن ما أإلا  ةسبناه من المعرفني كنت سعيدة بالمقدار الوافي الذي اكتأرغم 

 ساسيات المحاسبة و الاستثمار .أهو مقدار جهل البالغين ب

نهم لم أ ذين يعانون ماليا  ، لا لشيء سوتيقنت من أن هناك ملايين الاشخاص ال

 شياء .يتعلموا هذه الأ

 

جلسنا خمسة عشر دقيقة للنقاش والنقد فيما بيننا  ةو بعد أن أنهى روبرت المسابق

كثر من أثرت به أحول لعبة التدفق النقدي ، و كان تعليق ابنتي هو التعليق الذي ت

غيره إذ قالت " لقد استمتعت بما تعلمت ، تعلمت الكثير عن طبيعة المال و كيفيه 

مان أني احبه ، لا لما يتمتع به من مجال عمل لأ ستطيع اختيارأاستثماره، الآن 

 وظيفي "
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لكننا اتفقنا على اللقاء لاحقا  روبرت مع لم تتح لي الفرصة للبقاء و الحديث 

 للمزيد من النقاش حول هذا المشروع .

 

ن أسبوع التالي و رغم عشاء مع روبرت و زوجته  خلال الأنا و زوجي أددنا أع

ني شعرت كما لو كنا نعرف بعضنا أن إلاول بروبرت عي الأذلك كان اللقاء الاجتما

 البعض منذ سنوات .

كان اهتمام روبرت الرئيسي بالفجوه المتنامية بين ما يمتلكه المرء و ما لا يمتلكه 

 مريكا و العالم من حولنا .أفي 

على التقاعد في سن السابعة و  حد المغامرين العصاميين ، كان روبرت قادرا  أو ك

 بعين .الار

 

و فيما يلي نسرد قصة " روبرت " عن الوالد الثري و الوالد الفقير و التي تشرح 

 المهارات التي اكتسبها عبر حياته .

ذ إ، في كنف والدين مختلفين تعلم كيف يكافح لتحقيق هدفين مختلفين  أنه نشلأ

لك تلك ن يمتأوالده الثري به يعمل في مؤسسه ، بينما نصح أنوالدة المتعلم  هنصح

 المؤسسة .

فبينما شجع ،  ا  تام فيهما تباينا   سةتباينت موضوعات الدرا لقد تطلب المساران تعليما  

 ةن يعرف كيفيأشجعه والده الثري على  ن يكون ذكيا  أياه إوالد روبرت المتعلم 

 . وظيف هذا الذكاءت
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 قصة الأب الثري و الأب الفقير 

 " روبرت كايوزاكي "ا يرويها كم

 

أبوان أحدهما ثري و الآخر فقير ، أحدهما صاحب تعليم رفيع وذكاء كان لي 

 وحاصل على درجة الدكتوراه ،أما الأب الآخر فلم ينجز صفه الثامن أبدا .

 مرتفعا  . كلاهما ناجحا  في مجاله ، عملوا بجد و جنى كلاهما دخلا  

حياته ، فيما أضحى الآخر أحد أثرى الأثرياء في  حدهما ظل يكافح ماليا  طوالأ

 هاواي .

عشرات الملايين لعائلته ، فيما خلفّ الآخر وراءه ديونا   حدهما تاركا  أو قد مات 

 .مستحقة السداد

 

 قدم لي كلاهما نصيحه ، و إن اختلف محتواها فقد آمن كلا الرجلين بشدة التعليم .

حداها إار بين وجهتي نظر متعارضتين وجود أبوين ينصحاني قد ترك لي الخي

 خرى لرجل فقير .لرجل ميسور و الأ

 

 ختيار لنفسي .وجدت نفسي امعن التفكير و المقارنة ومن ثم الا

ب الفقير قد صار المشكلة حينها أن الرجل الثري لم يكن ثريا  بعد كما لم يكن الأ

 .فقيرا  

 وجهه نظر مختلفة عن المال .كلاهما في بدايات مسارهما لكن كليهما كانت لديه 

 

ن أحد الأسباب التي تدفع بالأب الثري لمزيد من الثراء و الأب الفقير لمزيد من إ

مع الديون ، هو أن  ةالفقر والأب المنتمي للطبقة الوسطى للمزيد من المعانا

 موضوع المال يبدا طرحه للتعليم في المنزل و ليس في المدارس .
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هذا ما  و لا نركز على المهارات الماليةمدارسنا ،  إننا لا ندرّس المال في

 .المحاسبون ماليا  يفسر معاناة الأطباء و 

 

تدريب العقلي يزيد من فرص جني الثروة ، فيما يخفض الكسل من فرص تحقيق ال

 أي من الصحة أو الثروة .

 

سداد لقد كان لأبوّي اتجاهان فكريان مختلفان ، إذ رأى أحدهما أن على الميسورين 

 المزيد من الضرائب ، فيما كان الآخر يقول

 "" تعاقب الضرائب الذين ينتجون ، و تكافئ الذين لا ينتجون  

عمال على مائدة العشاء بينما منع كان أحدهما يشجع على الحديث عن المال و الأ

 خر ذلك .الآ

ن و لا حدهما يقول : " حينما يأتي وقت المال ، حاول اللعب في الجانب الآمأكان 

 تخاطر "

 بينما يقول الآخر : " تعلم كيف تدير المخاطر "

 آمن أحدهما بأن " منزلنا هو استثمارنا الأكبر "

 زام "التبينما آمن الآخر " منزلي إنما هو 

 

علمني أحدهما كيف أكتب التماسا  مؤثرا  يخولني للحصول على وظيفة ، بينما 

 و الأعمال لأخلق وظائف للآخرين .علمني الآخر الصياغة الحسنة لخطط المال 

و كوني محصلة لفكري أبوين مؤثرين ، علمت أن الناس حقا  يشكلون حياتهم من 

 خلال أفكارهم .

 على سبيل المثال كان أبي الفقير يقول دوما  " لن أحقق الثراء أبدا  "

 أما والدي الثري كان يشير لنفسه على الدوام بأنه ثريا .

فكار الأين ، أضحيت واعيا  تمام الوعي بالحذر من أي كفتى صغير عايش أبو

 ، و أي الأبوين أنصت إليه هل أنصت للثري منهما أم الفقير ؟أعتنقها لنفسي 
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و في سن التاسعة ، قررت أن أنصت و أن أتعلم من والدي الثري ما يقوله عن 

ل المال ، أخترت أن لا أنصت لوالدي الفقير ، و إن كان هو الحاصل على ك

 الدرجات الجامعية .

و لقد بدأ تعليمي عن المال فور اتخاذي القرار لمن منهما سأنصت ، وتلقيت التعليم 

عن والدي الثري طوال فترة ثلاثين عاما  حتى بلغت التاسعة و الثلاثين ثم توقفت 

 فور أن ادركت و استوعبت ما كان يحاول اقحامه في جمجمتي السميكة .

 

 الأكبر من المال .  ة، لكن التعليم المالي هو القوةالقو يعد المال أحد أشكال

تكررت عبر ، كانت دروس والدي الثري بسيطة ، كانت هناك ستة دروس و حسب 

 ثلاثين عاما . 

يدور هذا الكتاب حول هذه الدروس الستة بنفس البساطة التي علمني إياها أبي ، هي 

 يء نحو الثراء .خطوات إرشادية ستعينك و تعين اطفالك على المض
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الفصل 

 الثاني
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 ثرياء لا يعملون لجني الماللأالدرس الأول: ا

 شراكة في طور التكوين

لقد شابهني مايك في أن إلتحاقه بهذه المدرسة كان لمسة حانية من لمسات القدر، إذ 

فجمعنا مع خصص شخص ما هذه المدرسة لكل من كان يسكن تلك المنطقة ، 

 الطلاب الميسورين.

لم نكن فقراء حقا  لكننا كنا نشعر بذلك إذ كان الطلاب الآخرون يحوزون قفازات 

 جديدة للعب البيسبول ، وكل شيء جديد.

ذاء والمأوى ، لكن المسألة لم تكن هي ذاك غر لي والداي الاساسيات فقط ، كاللقد وف

 ئا  فعليك العمل لتحصل عليه((.، إذ اعتاد والدي ان يقول : ))إذا اردت شي

 ماذا نفعل إذا لجني المال ؟سألني مايك : 

 قلت : لا ادري ، ولكن ، اترغب في ان تكون شريكي ؟

وافق مايك واضحى اول شريك العمل الأول ، وطفقنا طول الصباح نختلق افكارا 

عن طريق جني المال ، واخيرا في ظهيرة هذا اليوم التمعت بارقة الضوء في 

 رأسينا ، كانت فكرة استقاها مايك من كتاب العلوم الذي قرأه.

ولأسابيع عديدة تالية ، ذهبت انا و مايك نجول في الحي ونقرع الابواب ونسأل 

الجيران أن يبقوا على عبوات غسول الفم لأجلنا ، فوافق أغلب الكبار وعلى 

 وجوههم نظرة مرتبكة ومبتسمة.

وتزايدت الضغوط علينا ، وذات يوم اصطحب  ولقد اقترب موعد بدء الانتاج ،

والدي صديقه لكي يريه ولدين في التاسعة وهما يقيمان خط انتاج على مدرج 

 السيارة ويعملان على قدم وساق.

شاهدنا أبي وصديقه ونحن نصب الرصاص المذاب بعناية عبر الفتحة الصغيرة 

 بأعلى مكعب اللاصق الحشري.

الصب ، وضعت القدر المعدنية على الارض ، وتبسمت واخيرا ، فور انتهاء عملية 

 في وجه أبي...

 وسألنا وعلى وجهه ابتسامة حذرة : مالذي تفعلانه ايها الولدان.

 بما اخبرتنا به ، نحن سائرون نحو الثراء.قلت : : إننا نقوم 
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 وسألني أبي : وما الذي في قوالب المسحوق اللاصق تلك ؟

 العلامة التي قسمت المكعب عند منتصفهوبمطرقة صغيرة ، طرقت برفق 

 قال ابي : يا إلهي ، إنك تخرج النيكل من معدن الرصاص

التفت صديق والدي وانفجر ضاحكا  ، وتبسم والدي وهز رأسه ، فطلب منا وضع 

كل شيء جانبا  وجلس معنا في واجهة المنزل ، وأوضح مبتسما  أن الأمر غير 

 قانوني. وانهارت أحلامنا.

 

 

 و تبدأ الدروس  

قال والد مايك : حسنا  ، إليكما عرضي ، سوف أقوم بتعليمكما ، ولكنني لن أقوم 

بذلك على غرار الفصول التعليمية ، ستعملان عندي وأنا أعلمكما ، فإن لم تعملا 

 عندي فلن أعلمكما ، هاك عرضي فاقبلاه أو ارفضاه.

 فسألته : حسنا  ، بداية ، هل لي أن أسأل سؤالا ؟

إهدار الذي لن يسعني فلدي الكثير من العمل اما أن تقبل او ترفض، فأجاب : لا ، 

وبأي حال كسب فلن تتعلم أبدا حزم رأيك ، إن لم يكن بوسعك الوقت الإنجازه ، 

وقدرتك على تحسين متى تتخذ قرارا  سريعا  لهي الفرص تتاح ثم تذهب ، المال ، 

 مهارة بالغة الأهمية.

 : اقبلفقلت 

 وقال مايك : اقبل

 

 ثلاثون سنتا  لاحقا  

عملت انا ومايك مع السيدة مارتن ، وادينا سويعاتنا الثلاثة ، ولأسابيع ثلاثة ، 

ولم تكون وكانت تلقي ثلاثين سنتا  في ايدينا ، وبحلول الظهر ، كان عملنا  ينقضي ، 

 اط الخمسينات.بمقياس أوسحتى في سن التاسعة سنتا  تثير الحماسة  30
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على ترك كنت قد قاربت من الأسبوع الرابع ، عندما اتى يوم الأربعاء 

سبيل جني المال من والد مايك ، لا لشيء إلا لتعلم فلقد وافقت عليه العمل ، 

 الساعة.في سنتات  10يعمل مقابل لكنني صرت الان عبدا  

  تقرر ترك العملعندما  إنك ستقابلهقال أبي أن هذا سيحدث قال مايك : 

 المبلغ ؟  الأمر هذا يب يبلغر أن يظماذا تقول ؟ أكان ينت: فقلت ساخطا 

 والدى ليس كسائر الناس ، وأسلوبه فيف نوعا ما مايك:قال 

 فوالدتك ووالدك يحاضران كثيرا ، أما، التوجيه يختلف عن أسلوب والدك 

 المقبل وحسب ، تيوم السبعليك أن تنتظر إل  ،وقليل الكلام  ئوالدى فهاد

 ره بانك مستعد للقائه .بوسأخ

 

 السبت الانتظار حتى يوم

  

 فيلست سيئا ، فى أقل من شهر ، بدوت كأغلب موظ :قال 

 ماذا ؟ :كان يقول سألته  وإذ لم أفهم ما

نى ، لكنك تبغي بدلا من متعل ى بوعدك وفتنك سظننت أ :س بالظلم حوتابعت وأنا أ 

 وهذه قسوة ، بانه عليك هذه قسوة . ، يبنذذلك أن تع

 0 كبل إننى أعلم بهدوء :فقال 

 كيف لك أن تعرف أنى لم أعلمك شيئا ؟ : سألني أبى الثرى بهدوء ثم 

 شيئا تعلمنيأسابيع ، ولم  ةثأبدا ، فلقد عملت لثلا يمع ثلم تتحد تأن: فقلت باستياء 

 لمحاضرة ؟ لحديث او ااوهل يعني التعليم : فسألني 

 .لوا قع ، نعم ا دت : فيفرد

 المدرسة ، لكنها ييعلمونك بها ف يلطريقة التاتلك هى  مبتسما :فقال 

 ر معلم خيتعلمك بها الحياة ، وأقول لك إن الحياة هي ي ليست الطريقة الت
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 طريقك  ي، لكنها تدفع بك ف معكلحياة ا ثلوقت لا تتحدفى أغلب ا

 كتعليم غيء أبياستيقظ ، هناك ش :لك بمثابة قول الحياة  يدفعة إنما ه وكل

 إياه

 ا إنمالصنع ، أ حسنك إن تعلمت دروس الحياة ، فستنإ :قال متابعا 

 قسم يترك :. والناس على قسمين  كاة فى تسييريستمرالحتلم تتعلمها ، فس

 هذا يدافعون رئيسابم يدافعها ، لكنهم ثره وحسب ، وقسم يغضب يالحياة تس

 تدفعهم يالت يزوجا ، فليسوا عارفين بان الحياة ه أو وظيفة أو زوجة أو

 .ولم أعرف ما الذى يتكلم عنه

 إن الحياة تدفعنا جميعا ، فيستسلم البعض منا ، فيما يقاتلقال : 

 الدرس وتتابع ، فتراهم يرحبون بدفع يالآخرون ، هناك قلة من الناس تع

 ي حاجة لتعلم شيءلقلة ، يعنى ذلك أنهم فا ءلنسبة لهؤلافباالحياة لهم . 

 فيتعلمون ثم يتابعون ، فأغلب الناس يستسلمون ، 0ذلك  يوانهم يرغبون ف

 .وقلة مثلك يقاتلون

 

 صير شابا حكيماتلدرس . فسوف اإن وعيت هذا  :ثم قال 

 ظيفةحياتك تصب اللوم على و تنفقسعيدا ثريا ، أما إن لم تعه ، فسوف 

 لا في تلك الضربةميا الحياة آوسوف تح 0وعلى عائد متدن أو على رئيسك 

 .ستحل جميع مشاكلك المالية ي الكبيرة ، والت

 ىنوع الناس الذى يفتقر إل نم تإن كن :الثرى قائلا  بيتابع أ

 ا ، وكذلك ستنفقهكل مرة تدافعك الحياة في يالشجاعة ، فسوف تستسلم ف

 ا لنم ثسك لحدفللصواب ، مدخرا ن ىفاعلحياتك تلعب في الجانب الآمن ، 

 نحبك رجلا سنا ضجرا ، وسيكون لك أصدقاء ي، وهكذا ستقضبدا يقع أ
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 كعمله ، فقد ترى أن يا مجتهدا فيفكثيرون يحبونك بحق إذا كنت رجلا لط

 الحياة تتركأنك  يتنفق حياتك لاعبا فى الجانب الأمن ، لكن الحقيقة ه

 الفوز ، يلقد كنت ترتعد من خوض المخاطرة ، وكنت ترغب حقا ف .تدافعك 

 وفى صميمك ستعلم ، وأنت 0من الخسران فاق حماستك للنجاح  كلكن خوف

 ن.الام بالجانفي ترت اللعب خل ابللنجاح ، ... تسع وحدك ستعلم ، أنك لم

 0ألم تكن تدفعني طوال الوقت ؟ .. : وطرحت عليه السؤال 

 أردتك أن تتذوق طعم يقد يظن بعض الناس هذا ، لكننمبتسما : قال 

                     .ياة وحسبالح

 ل لقاء عشرة سنتاتعمن المه علمتفماذا كان الدرس الذى ت :فسألته 

 أهذا لأنك شحيح وتستغل عامليك ؟؟  لساعةي اف وحسب

 

 الوراء وانفجر ضاحكا من قلبه ، واخيرا وبعد ان ىظهره إل يالثر يأرجع أب

اللوم على  رتك . توقف عن إلقاء: ينبغي عليك أن تغير نظ قال لضحكا وبةن هتتان

 المشكلة ، فعليك يفإن اعتقدت أنن 0مشكلتك  ي، وعن أن تظن أنن

 نير مغاك إذن أن تفعس. أما إن أدركت أنك أنت المشكلة ،  يإذن أن تغيرن

 .حكمة داوتزد ئايش لمتعك ، وتفسن

 إياك أن تلومني على مشاكلك  :فقال 

 تاتسن عشرة سوىي ل تدفع لا لكن:  فقلت

 علم؟ت ذاامي : فسألن

 0شحيح نك: ا ماكرة تسامةفتاي ابش وعلى فقلت

 . شكلة مال أناي أنن تظن ،إنك ترى: فقال

 .المشكلة أنت لكنك:  فقلت

 كيرفواصل الت، ئا شيعلم ت، ولن تالتفكير هكذاحسنأ ، واصل  :فقال 



   

22 
 

@rawafed_k           @rawafed-k           

 الخيارات ستتاح لك ؟  يأ وأرني على أنني أنا المشكلة

 لى المزيد من الاحترامر تظه ، إن لم تعطني المزيد أوحسنا  :فقلت 

 وتعلمنى ، فسوف أترك العمل

 0ا يفعله أغلب الناس م طبالضبوحسنا تفعل ، وهذا  :قال أبى الثرى 

 ن مقابلعفرصة أفضل ، و نة أخرى ، وعفانهم يرحلون ليبحثوا عن وظي

 سيحل المشكلة ، لكنأعلى ، ظانين أن تلك الوظيفة الجديدة أو المقابل الأعلى 

 أغلب للحالات  يذلك لا يحل المشكلة ف

 أيرضون يتلك السنتات العشرة ،فما الذى سيحل المشكلة إذن : فسألته 

 الهزيلة لقاء الساعة ويبتسمون ؟.

 عالمين أنهم فقط المقابلهذا ما يفعله الآخرون ، يتقبلون  :فابتسم قائلا 

 كل ما يفعلونه منتظرينو لكن ذلك ه 0هم وعائلاتهم سيكافحون من أجل المال 

 إن أغلب الناس يقبلون. لمال سيحل المشكلة ازيد من مالعلاوة ، ظانين أن ال

 الأمر وحسب ، فيما يلجأ الآخرون لوظيفة إضافية ليعملوا فيها بكد أكبر ،

 لكنهم يقبلون فيها ثانية بمقابل صغير .. .

 رس الذى كان أبي الثرىفى فهم الد عتجلست أحدق الى الأرضية ، وشر

 وكررت يت نظرعطعم الحياة ، وأخيرا رف تشعرأس تكن 0إياه  ننييلق

 فما الذى سيحل المشكلة إذن ؟  :السؤال 

 

 الذى الشيءهذا  :متابعا  يرفق على رأسبيربت  قالها وهو "هذا "

 0بين أذنيك

 فكرته المحورية ، يالثر بييقاسمني فيها أ ياللحظة الت يكانت تلك ه

 نهاية الأمر لأن يكون يميزته عن موظفيه وعن أبى الفقير ، وقادته ف تيوال
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 ير ، فيفقال يل أبى صاحب التعليم العالظ، فيما  يرجال هاوا ىأحد أثر

 على فارقى صنعت التال يكانت فكرة واحدة ه . لمال طوال حياتهاشقائه وراء 

 0دار حياة كليهما م

 :لدرس الأول اها ته الفكرة ، والتى أسملطالما أعاد أبى الثرى ترديد هذ

تعمل الطبقتان الفقيرة والمتوسطة حتى تجنيا المال ، أما الطبقة الثرية فتدع المال 

 يعمل في خدمتهم .

 لقينى درسى الأول يوأكمل أبى الثرى 

 ذهب والدك الى المدرسة: حيث قال 

 وقد فعل  .ع ل مرتفبونال تعليما ممتازا يمكنه من العمل بوظيفة ذات مقا

 طبيعة المال في نا عئدا شيبلكنه لا يزال يواجه مشاكل مالية لأنه لم يتعلم أ هذا ،

 المالوعلى رأس هذا كله ، آمن بالعمل لجنى  ،لمدرسة ا

 لكنك لا تؤمن بذلك ؟  :فطرحت عليه السؤال 

 نأ كفإن رغبت فى تعلم كيفية العمل لجنى المال ، علي :لا ،فأجاب 

 تعلم تا إن رغبمفذاك مكان عظيم تتعلم فيه القيام بهذا ، أ .رسة تبقى بالمد

 .ية جعل المال يعمل لديك ، فساعتها سأعلمك ذلكفكي

 ألن يرغب كل الناس في تعلم هذا ؟ : فسألته 

 للا وهذا ببساطة لأنه من الأيسر على المرء أن يتعلم كيف يعم :قال 

 نحين الحديث ع يالأساس زفحملمال . خاصة إن كان الخوف هو الالكسب 

 .المال

 إننى لا أفهم : فقلت عابسأ 

 فقط اعلم أن الخوف .ليس عليك أن تقلق على ذلك الآن  :قال 

 من الخوف من عدم سداد فواتيرهم ، والخوف .وظيفة ما  ييبقى الناس ف هو ما 
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هو ثمن دراسة مجال أو تجارة ، ومن ثم العمل  فهذان العمل ، مفصل لا

ناس عبيدا للمال وعندها يغضبون من لأغلب ا إذ يضحى، ب المال سعيا لكس

 .هم ئرؤسا

 يدراس ن أجلك فمسارمأما التعلم لجعل المال يعمل  : لسؤال افطرحت عليه 

 ؟  ككذل مختلف تماما ، أليس

 .مختلف تماما ، تماما :نى قائلا بفأجا
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 المال جنين لویعمل لاثریاء الأ : 1رقم  سردال

 یاةلحاك اشرأكبر  يالوقوع ف فيلات

 هللتماتسالتفكير ، فقد ا يرعا فشحسنا ، خير لكما أيها الولدان أن ت"

 حياة تزخربمتعان ستالدرس ، فست تماوعيإذا أحد أعظم دروس الحياة . ف

 ا إن لم تعياه ، فسوف ينتهي بكما الحال كالسيدةمأ 0بالحرية والأمان 

 إذ يكدون في 0هذه للحديقة  يء الذين يلعبون الكرة فومثل هؤلا " مارتين "

 متطلعين لإجازة فيعملهم لقاء مقابل هزيل ، وينساقون وراء وهم الأمان الوظي

 د خمسة وأربعين عاما من الكدح بععاش هزيل ممن ثلاثة أسابيع كل عام ، ول

 اءلق قاضونه لخمسة وعشرين سنتاتهذا ما يثيركما ، فسأرفع ما تي فإن كان ف

 .للساعة 

 الساعة .. يحسنا ، لنجعلها خمسة دولارات ف: قال ثم 

 لقد كان العرض سخيا للغاية ،لقد تغير شىء ما  ،ة داخلني الصمت أفج

 نيجنون أكثر م إذ ليس هناك كثرة من البالغين  0،ومضحكا 

 فتوالت ،لقاء الساعة ولقد زال الإغراء وحل محله الهدوء  تخمسة دولارا

 النظر . كان الجزء الضعيف ي. فبادلنكماي لأنظر الى يلى يسارا طءبب

 ولقد غمر عقلي، روحي صامتا ، فيما نشط الشطر غير القابل للبيع  يوالمفتقر ف

 .إزاء المال ، وعرفت أن مايك .. قد استشعر الحالة ذاتها  هدوء ويقينوقلبي 

 ويتأتى نمطيب ، فلأغلب الناس ث شيءهذا  :بنعومة ي الثر يقال أب

 من قلة خوفهذا الثمن جراء الغرائز الإنسانية المسماة الخوف والجشع إذ ال

 و ما يحفزنا على الكدح ، وفور تلقينا للمقابل ، يشرع الجشع أوهالمال 

 وساعتها 0تصوير جميع للأشياء الرائعة التى يستطيع المال شراءها ي الرغبات ف

 حياة الناس .  مطنلك هو ذيصبح 
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 تقصد ؟  أية نمط فسألته :

 الاستيقاظ ثمنمط الاستيقاظ والذهاب للعمل وتسديد الفواتير ، :قال 

 دها طبقانحيواتهم ع يفتجر ،والذهاب إل العمل وتسديد الفواتير

 يدورون فيال . وسمال ناعرض عليهم المزيد م 0خوف والجشع الغريزتين ، ل

 . سباق الفئران وهذا ما أطلق عليه . ،اقهم فنفس الدوائر إذ يزيد إن

 : أثمة سبيل آخر؟فسأله مايك 

 لناس تعرفه ..انعم ، وقلة من  : دودفقال بت

 وما هذا السبيل ؟  : ثانية فسأل مايك

 ولهذا ، يا معكمإنه ما آمل أن تجداه أيها الولدان بعملكما ودراست :فقال 

  يقد استبعدت جميع صور المقابل الماد

 نا لمحة عنه ؟أفلا تعطي  ،كلا : فسأله مايك

 قول الحقيقة . يلخطوة الأولى هاحسنا ،  ي :قال أبى الثر

 ولكننا لم نكذب : تفقل

 الحقيقة  قولبان ، لكننى طالبتكما ذبقل إنكما كنتما تكألم  : يالثر بيفرد على أ

 الحقيقة عن ماذا ؟  :فسألته 

 .ك ذات أحدا ما ، فقط هبر بخعما تشعران به ، وليس عليك أن ت :فقال 

 مارتين .. لا يفعلون ذلك ؟  أتقصد أن الذين يعملون عندك والسيدة :وسألته 

 نملخوف اأشك فى أنهم يفعلون ذلك إذ بدلا من هذا يعتريهم  :فقال 

 ردود الأفعال لا التفكير  ىن إلولخوف ، يلجأواافتقاد المال . وبدلا من مواجهة 

 م  يأ بدلا من استخدام عقولهففيأتى رد فعلهم عاط

 فتقوم مشاعرهم إذن مقام تفكيرهم  :فقال مايك 

 عرون به ،شأصبت ، فبدلا من قولهم الحقيقة عما ي : يالثربي فقال أ
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 إذ يعتريهم هذا 0كير تفيلجأون لرد للفعل تجاه هذا الشعور ، ويفشلون فى ال

 مال خوفهم ، لكنهاللعمل آملين أن يطرد ا ىلذهاب إلافيدفعهم  الخوف القديم

 نمالمال  ئادهم خوفهم القديم ، فيعودون للعمل آملين أن يهدتيفعل . فيرلا 

 لملعاشرك  يلخوف عالقين فا فيبقيهممخاوفهم ، ومرة أخرى لا يفعل هذا 

 لكن هذا 0وجنى المال ، ثم للعمل ثم جنى المال ، آملين أن يذهب خوفهم 

 . الخوف يستيقظ معهم في كل مرة يستيقظون فيها

الحقيقة ، فالمال يهيمن  المال حياتهم ، ولكنهم يرفضون الاعتراف بهذههكذا يسوق و

 .حهم اعلى أحاسيسهم وبالتالى على أرو

 

 أريدكما أيهاو :عنه تحدثقال مدركا أننا استوعبنا قدر استطاعتنا ما ثم 

 امتعليمك ةحقيق يغبا أمفهذا  0الولدان أن تتجنبا الوقوع فى هذا الشرك 

 لوغكما الثراء فبلوغ الثراء لن يحل المشكلة ب إياه ، وليس فقط

 ألا يحل المشكلة ؟  :فسألته مندهشا 

 العاطفةن ولتدعنى أنجز حديثى ع 0لا يحل المشكلة  :فأجابنى 

 أفضل أن أسميها يعا ، لكنشالبعض يسميها ج 0الأخرى وهي الرغبة 

ر متعة وإثارة وأكث أفضل، ئفي ش ءالرغبة ، إنه من الطبيعى للغاية أن يرغب المر

أن ظانين ي المال فيرغبون  الرغبة . إذ نالمال انطلاقا مي ولهذا يصل الناس لجن ،

ا ما تكون قصيرة بيجنيها للمال غالي السعادة ، لكن السعادة الت ءقدرة على شراالله 

لتحصيل المزيد من السعادة والراحة  المال نيحتاجون للمزيد مسوسرعان ما 

لكن المال لا يمنحهم ، سيسكن أرواحهم المهتاجة انين أن المالوالأمان. فيعملون ظ

 ذلك.

 ولا الأثرياء منهم ؟  :فسأله مايك 

 منهم . ففي الحقيقة ، لم يسع الكثير اءولا الأثري ي :الثر بيفأجاب أ

 . إذ يحسبون المال خوفل بسبب البالثراء بسبب الرغبة ،  ىمن الأثرياء إل
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الافتقار الى المال ومن الفقر ، فيكدسون  قادر على تخليصهم من خشية

 الأطنان

 .منه فقط ليجدوا أن خوفهم صار أسوأ . إنهم الان يخشون فقدانه 

 أيكون الرجل الفقير أسعد إذن ؟  :فطرحت عليه السؤال 

شذوذها عن في لمال لا تقل الست أظن ذلك . فعدم الرغبة فى  :جابني قائلا أف

  الهوس به

 تيالمشردين الطاولة ال حدلطير ، تجاوز أالى رؤوسنا وكما لو جلسنا وع

 ه للرجل العجوز بنجلس إليها ، التقط أبى الثرى دولارا من حافظة نقوده ، ولوح 

 . هذخهرول الرجل المشرد تجاهنا سريعا ليأ

الكثير من الناس  ى . فلقد قابلتفوظمأغلب  نا كثيرا عفليس مختل :قال أبى الثرى 

يعملون في وظيفة لمدة ثمانى  بالمال ، لكنهم اربى ، إنني لست آبه :الذين يقولون 

؟  ايعملون إذ فلميكونوا آبهين بالمال ،  ساعات فى اليوم ، وذاك إنكار للحقيقة فإن لم

 شذوذا من تفكير الشخص الذى يختزن المال  ن التفكير لهو أكثرملنوع اإن هذا 

 تىلا عمل حبذن ؟ أنبقى فما العمل إ :فطرحت على أبى الثرى السؤال 

 ف والجشع ؟ وتنصرف عنا المخا

بشرا ، ويجعل منا  لا ، فذلك مضيعة للوقت  فالعاطفة هي ما يجعل منا :فأمر قائلا 

 0صادقين عما تشعران به  فكونا ،شيئا حقيقيا . فالعاطفة كلمة تعنى طاقة وحركة 

 ضدكما .. ووجها عقليكما وعواطقكما لصالحكما ، وليس

 مهلا بانه عليك  :مايك قال 

 ماا فستدركه إدراكا أعمق كلفلا تقلق مما قلت آنن :فقال أبى الثرى 

 . فأغلب فكالسنون عليك الملاحظة وحسب ، ولا تستجب لعواط كمرت ب

 والعاطفة تبقى 0عاطفتهم  يالناس لا يعرفون أن ما يقوم بالتفكير عنهم إنما ه

 ف تفكر .. .يعاطفة ولكن عليك تعلم ك
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 لهل يمكنك أن تضرب لنا مثلا على ما تقو :فسألته 

 إننى فى حاجة لأجد وظيفة . لطبع ، عندما يقول شخص مابا :فقال 

 ما يولد هوكير له ، إذ الخوف من الفقر فما تقوم بالت يته هفمن الراجح أن عاط

 هذه الأفكار

 0ها من تخشياا التحكم في قوة المال ، لا أن مأريد أن أعلمك :قال ثم 

 .عبدين للمال يرانتصإن لم تتعلما هذا ، س

 ا لمموسع من رؤيتنا ، وأن نرى نا كلامه منطقيا . فقد أرادنا أن وأخيرا بد

 مارتين رؤيته ، لقد ضرب أمثلة بدت صعبة فى هذا الوقت . لكننى تستطيع السيدة

 أبدا . لم أنسها

 لشرك ؟ .باقوع كيف لنا إذن أن نتلافى الو :فسألته 

 الية هو الخوفمالفقر أو المعاناة ال ءإن السبب الرئيسي ورا :ل قا

 والجهل ، وليس الاقتصاد أو الحكومة أو الأثرياء ، إن الخوف هو الذى يبقي

 .الشرك بالناس عالقين 

 صاحب التعليم بيخيوط الصورة المشوشة تتجمع معا ، فلقد نال أ تبدر

 الملمدرسة لم تعلمه قط التعامل مع اللكن ا .ة عظيمة فالعالى تعليما عظيما ووظي

 ةلفتمهمة ومخ اءعلم أشيتلى أن بوسعي  حدا من الواضبأو التغلب على خوفه . و

 من كلا الأبوين .

 يرنا ؟ فكتؤثر الرغبة في المال على ت كيف :مايك  وسأله

 قاضيانه ؟تزيادة ما تبا ما عندما أغريتكمكيف شعرت :قال 

 يكما ؟ ..بالرغبة تثور ف امهل شعرت

 رأسينانا بفأومأ
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 ا عن الاستسلام للعاطفة ، كنتما قادرين علىمامتناعك: بتابع قائلا 

 رينا مشاعرتفلسوف تع 0الشىء الأهم  هوالتفكير و تجنب رد للفعل وهذا 

 ء الأهمشين الآن فصاعدا ، سيكون المالخوف والجشع على الدوام ، لكن 

 المدى.ل طو احكمن لصاليتفلكما هو توظيف هاتين العاط

 ا يتعاظمذإن الجهل هو ما يعظم من تأثير الخوف والرغبة ، وله :قال ثم 

 .مثراؤهسورين كلما تعاظم ميخوف ال

 ا هي صراع بين الوهمممبينا أن الحياة الإنسانية إن الثري يومضى أب

 ة وجمعفعرمتحصيل ال نلإنسان فور توقفه عاأن  فوالجهل ، وبين كي

 لحظة منوهذا الصراع الذى يمتد  0ى الجهل فته . يقع المعلومات عن ذا

 0 امعينيه أو إغلاقه مرءالفتح لأخرى ، إنما هو حول اتخاذ قرار إما ب

 ؟لخوف والجشع وبين الجهل االعلاقة إذن بين  يفما ه :فسألته 

دعني ، والجشع ن الخوفمالجهل بطبيعة المال هو ما يولد فينا هذا المقدار  :قال 

المزيد من المال  يفغب بعض الأمثال ، إليكما مثل الطبيب الذى ير أضرب لك

، يجعل من الرعاية هذه الزيادةن المقابل الذى يتقاضاه وبمليوسع على عائلته، فيزيد 

 جميع.الطبية شيئا مكلفا أكثر على ال

زاد أولئك  وهم وإذذولأن الأطباء قد زادوا مما يتقاضونه ، فإن المحامين يحذون ح

الضرائب  نما يزيد ملمقابل الذى يتقاضونه ، يرغب المعلمون فى المثل ، ممن ا

بين الأغنياء  وسريعا ، ستظهر تلك الفجوة الفاحشة. المفروضة علينا وهكذا دواليك

 فقراءو ال

 أليس من الطبيعى أن ترتفع الأسعار ؟ .. . :فسألته 

 ارة الأمور .مجتمع متعلم تديره حكومة تحسن إد يليس ف :نى قائلا بأجا

 ، رغم أن هذا بالطبع هو الصواب فضوحقيقة ليس فرضا على الأسعار أن تنخ

 0ا الجهل لبهمسبب الجشع والخوف اللذين يجبنظريا وإنما ترتفع الأسعار 

 لكن 0فإن علمت المدارس الناس طبيعة المال ، لكان هناك مال أكثر وأسعار أقل 
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 ض المال ، وليسبعكيف يعملون لعلى تعليم الناس  ىالمدارس لا تركز سو

 .ليملكوا زمامه

 ولكن أليست لدينا كليات للأعمال ؟  : مايك  ئلفتسا

تخرج سوى الموظفين الشحيحين  لا الأعمال تنعم ، لكن كليا :  يالثر بيأجاب أ

ت أناسا فقد وظل. لالناس وتدمير العم هو الأرقام وفصل تقنونهين ، فكل ما يمعقدوال

 امنهم ، فكل م

 قتطاع التكاليف ورفع للأسعار، وهو ما يخلق المزيدإيستحوذ على فكرهم هو 

كن ما يقومون به ليس لوصحيح أن وجود هذا النوع من الناس مهم، . من المشاكل

 يء.كل ش

 ؟ إذنالسؤال أهناك إجابة  :فأعاد مايك 

. كفاطعوبتفكر  لتفكير ، وألاا يف كنعم ، تعلم كيف توظف عواطف : يقال أبى الثر

الدغل .  ىا إلمأن تتعلما ، فسوف أصطحبك امن أردتإف كل اليكمإن اكتشاف هذا مو

 الناسأغلب ه افاك المكان الذى يتلاذ

 ماذا سنكسب جراء هذا ؟  ينا معك؟تفماذا سنجنى إن أ :فسألته 

 .الطفولية ، التحرر من الرغبة بيذاك ما جناه الأرنب العش :أجاب 

 فسألته: وهل هناك دغل؟

أجابني: نعم، الدغل هو الخوف والجشع فينا. والمخرج منه هو مواجهة خوفنا 

وجشعنا وضعفنا وافتقارنا، والسبيل لهذا يكمن في العقل، باختيار أفكارنا. عليكم ألا 

 تجعلوا مشاعركم هي التي توجه تفكيركم.

 فسأله مايك: ما الفرق بين التفكير العاطفي والعقلاني؟

يرا  ما نسمع "سأحصل على وظيفة أخرى، فأنا أستحق علاوة" قال أبي الثري: كث

" وهو ما يجعل المرء يفيق من التفكير  بدلا  من قول "أهناك شيء أفتقده هنا؟

 العاطفي، ويمنحك الوقت لتفكر بوضوح.

ولابد أن أعترف أن هذا كان درسا  عظيما ، وهو معرفة متى يتحدث المرء انطلاقا  

 لعقلاني.من التفكير العاطفي ل
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 رؤیة ما غفل الآخرون عنه

أخبرنا والدي الثري مرة: "ابقيا على إعمال عقولكما، واعملا بلا مقابل، وسرعان 

ما ستكتشف عقولكما عن سبل لجني المال، ولسوف تريان أشياء لا يراها الناس 

 أبدا ".

ان من لقد عملت أنا ومايك في متجر السيدة "مارتين" لمدة أسبوعين دون مقابل، وك

الصعب عدم تمكني من شراء الكتب الفكاهية لافتقاري للمال. وفجأة، رأيت السيدة 

"مارتين" تفعل شيئا  لم أرها تفعله من قبل أبدا ، أعني أنني قد رأيتها تفعله، ولكني لم 

 أتمعن فيه.

كانت السيدة "مارتين" تقسم الغلاف الأمامي من الكتاب الفكاهي لقسمين، وكانت 

لنصف الأعلى من الغلاف وتلقي ببقية الكتاب في صندوق بني كبير. تحتفظ با

وعندما سألتها عما كانت تفعله بالكتب الفكاهية قالت: إنني ألقي بها. حيث أعطي 

 النصف الأعلى من الغلاف لموزع الكتب الفكاهية. وهو آتٍ في غضون ساعة.

عنا الحصول على فانتظرنا أنا ومايك حتى وصوله، فسارعت بسؤاله إن كان بوس

الكتب الفكاهية، فأجابني: لك أن تحصل عليها إن كنت تعمل في ذلك المتجر بشرط 

 ألا تعيد بيعها.

مايك غرفة لا يستعملها  إلى الحياة من جديد. كان لدى لقد ب عثت شراكتي أنا ومايك

أحد، فقمنا بتنظيفها وشرعنا بصف مئات من الكتب الهزلية، وقمنا بتعيين أخت 

الصغيرة لتكون كبيرة موظفي المكتبة. فأخذت عشرة سنتات لقاء دخول كل  مايك

 طفل إلى المكتبة.

نلنا أنا ومايك تسعة دولارات والنصف عن كل أسبوع لمدة ثلاثة أشهر، فيما كنا 

 ندفع لأخت مايك دولارا  عن كل أسبوع، مجيزين لها قراءة الكتب بلا مقابل.

امعين الكتب من المتاجر المختلفة. وقد حاولنا فتح بقينا على نظام العمل كل سبت، ج

فرع لمكتبتنا، لكننا لم نوفق في العثور على شخص بإخلاص أخت مايك لنثق به. 

 وفي سن مبكرة، اكتشفنا كيف من الصعب العثور على موظفين جدد.

وبعد انقضاء ثلاثة أشهر على افتتاح المكتبة اندفع فتية من حي آخر وافتعلوا 

في المكتبة. فاقترح والد مايك بأن نغلق المكتبة، وهكذا انتهى عملنا القائم مشاجرة 

 على الكتب الفكاهية.
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كان أبي الثري سعيدا  إذ أحسناّ تعلم درسنا الأول وهو كيف نجعل المال 

يعمل لأجلنا. إذ لم نتقاض مقابل عملنا في المتجر، فكان لزاما  علينا أن نطلق 

 ز فرصة لجني المال.العنان لتصوراتنا لانتها

كان الجزء الأفضل هو أن ولدّ عملنا لنا المال، حتى وإن لم نتواجد هناك بذواتنا، 

 فلقد عمل المال لأجلنا.
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 الدرس الثاني: لماذا يتم تدريس الثقافة المالية؟

 

ال، أما المال المفتقر الى الذكاء فهو الذكاء هو ما يحل المشاكل ويجلب الم -

 مال سيتبدد سريعا.
مقدار ما تجنيه من المال ليس هو  إن أغلب الناس يفشلون في إدراك أن -

 الاعتبار الأول في الحياة، وإنما مقدار ما تحتفظ به منه.
 به. ظليس المهم مقدار ما يجني المرء، بل مقدار ما يحتف -
 لاكتساب المعرفة عن المال. إن أردت أن تكون ثريا، فستحتاج -
القاعدة الأولى: عليك أن تعرف الفرق بين الخصوم والأصول، وأن تشتري  -

 الأصل. فأن بغيت الوصول إلى الثراء، فهذا كل ما ستحتاج لمعرفته.
يمتلك الأثرياء أصولا، أما الفقراء والطبقة الوسطى من الناس، فيمتلكون  -

 الخصوم، لكنهم يظنونها أصولا.
 ل: هو شيء ما يأتي بالمال لحصالتكالأصو -
 الخصوم: هو شيء ينقص المال من حصالتك -
 الأحمق يضيع ماله في غمضة عين. -
أينما وجد المال توجد الشهرة والمقام الرفيع، لهذا يصعب على المرء بشدة  -

تحفيز اطفاله في المدرسة اليوم، حيث يعلمون أن النجاح المهني لم يعد 

 ي، كما كان الحال قبلا.يرتبط بالنجاح الأكاديم
قد يكون الشخص قد تلقى تعليما عاليا وناجحا في عمله، لكنه يعاني من  -

أمية مالية، فهؤلاء الناس لا يعملون فوق ما يحتاجونه إلا لأنهم قد تعلموا 

 أن يكدوا في العمل. لكنهم لم يتعلموا كيف يجعلون المال يعمل لأجلهم.
قوة السيف، قوة الدرر، قوة المرايا" قوة اليابانيين على علم بثلاث قوى "  -

السيف ترمز لقوة السلاح، وقوة الدرر ترمز لقوة المال، وقوة المرايا ترمز 

 لمعرفة الذات وهي الكنز الأعظم بين هذه القوى الثلاث.
 أن خشية الحديث الى الجمهور تفوق عند أغلب الناس خشيتهم من الوفاة. -
قرارا بامتلاك منزل مكلف للغاية بدلا من فتح النتيجة النهائية لاتخاذ الفرد  -

 محفظة استثمارية في بواكير حياته، لتؤثر عليه على الأقل بالصور الثالث: 
 اهدار الوقت الذي كان ممكنا أن تتعاظم خلاله الأصول الأخرى.  1 -
خسارة رأس مال أضافي، والذي كان من الممكن استثماره بدلا من سداد  2 -

 ة ومرتبطة ارتباطا مباشرا بالمنزل.نفقات صيانة مرتفع
تضييع فرص التعلم، ففي الأغلب. يعد الناس منزلهم ومدخراتهم وخطط  3 -

تقاعدهم هي كل ما يحتويه عمود الأصول الخاص بهم. ولا يقومون 

 بالاستثمار، لأنهم ببساطة لا يمتلكون المال اللازم لذلك.
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ت.. أو إلى الثروة: هي قدرة الشخص على البقاء حيا لأطول وق -

 متى سأظل بعافية إن توقفت عن العمل اليوم؟
أن الثروة هي مقياس التدفق النقدي من عمود الأصول مقارنا بعمود  -

 الخصوم.
يبتاع الثري أصولا أما الفقير فذو نفقات وحسب، بينما يبتاع أفراد الطبقة  -

 .الوسطى الخصوم ويظنونها أصولا
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 الدرس الثالث: فكر في عملك الخاص

 

، الحديث إلى طلبة 1974ط لب من "راى كروك" مؤسس ماكدونالد في عام    

الماجستير بجامعة أوستن بتكساس. وبعد  انتهاء اللقاء، سأل الطلبة "راى" إن كان 

 يقبل الانضمام إليهم لتناول مشروب. وقبل "راى" مرحبا .

أن أمسك كل منهم بمشروبه، بادرهم "راى" بالسؤال: "هل تعرفون ما وفور    

 مجال عملي؟". ضحك الجميع إذ ظن أغلبهم أن "راى" يداعبهم.

"راى" السؤال نفسه: "في أي مجال تطنونني أعمل؟".  ولم يجب أحد، فكرر   

ه لا وضحك الطلبة ثانية، ثم أخيرا  تعالى أحد الأصوات الشجاعة، "من في العالم كل

 يعرف أنك تدير مطاعم الهامبورجر؟"

ود افضحك "راى" ثم قال لهم:" هذا ما ظننت أنكم ستقولونه". ثم توقف هنية ليع   

 القول: "سيداتي سادتي، لست أدير مطاعم الهامبورجر، فعملي هو العقارات".

ع وبعدها استغرق "راى" وقتا  طويلا  مفسرا  أن جوهر خطة عمل ماكدونالد هو بي   

قع بيع هذا الهامبورجر ذي العلامة المميزة، لكنه لم يغفل أبدا  أهمية موا

أن العقار وموقعه كانا العامل الأشد تأثيرا  في نجاح كل فرع  الهامبورجر. فلقد قال

من فروع البيع. وقد كان الشخص القائم على شراء الفروع مسؤولا  في الوقت نفسه 

 ذه العقارات لصالح منظمة "راى كروك".عن شراء الأرض التي تشيد عليها ه

تم الفصل السابق كيف يعمل الفرد بادئ ذي بدء لمالك المنظمة، ثم     لقب خ 

للحكومة خلال ما يسددونه من ضرائب، وأخيرا  للمصرف الذي يدينهم بالقرض 

 العقاري.

 هذا الدرس يمثل السر رقم ثلاثة من أسرار الأغنياء، وهذا السر هو "فكر في   

 عملك الخاص".

 الشكل التالي يمثل الدخل وقائمة الميزانية:   
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إن نظامنا التعليمي الراهن يرمز على تحضير شباب اليوم ليحصلوا على    

وظيفة جيدة من خلال المهارات المدرسية. ولهذا ستتمحور حياتهم حول 

 رواتبهم، أو كما سبق أن أوضحنا، على عمود الدخل الخاص بهم.

يعد تطويرهم لمهاراتهم المدرسية، ينتقلون لمستوى دراسي أعلى لتعزيز و   

إمكانياتهم الاحترافية، فيدرسون ليصيروا مهندسين وعلماء وطهاة وما إلى ذلك. 

 وهذه المهارات الاحترافية ستخولهم الدخول إلى سوق العمل والعمل من أجل المال.

له، فالمهنة قد تكون العمل بمصرف، إن هناك فارقا  كبيرا  بين مهنة المرء وعم   

لكنهم لا يزالون في حاجة لعمل خاص بهم. وقد كان "راى" واضحا  في تمييز بين 

هي ذاتها، رجل بيع. ففيما كانت مهنته هي بيع ه وعمله، إذ كانت مهنته دوما  مهنت

 الهامبورجر ذي العلامة التجارية، كان عمله هو متراكمة العقارات المولدة للدخل.

تتمثل مشكلة الدراسة في أنك تصير وفقا  لما درسته في أغلب الأحيان. والمشكلة    

في عملك بما درسته، هي أن ذلك ينسي معظم الناس التفكير في عملهم الخاص، 

 فينفقون حياتهم في التفكير في العمل لصالح شخص آخر ويجعلونه ثريا .

تحقق له الأمان المالي. وعملك ويحتاج الفرد للتفكير في عمله الخاص؛ لكي ي   

الخاص هذا هو ما يدور على الخانة الخاصة بالأصول، بخلاف خانة الدخل 

الخاصة بك. وكما تقرر سابقا ، فإن القاعدة الأولى هي أن تعرف الفرق بين الأصول 

والخصوم، وأن تبتاع الأصول؛ فالأثرياء يركزون على خانة الأصول الخاصة بهم 

 على بيان الدخل الخاص بهم. فينا يركز سواهم

إن السبب الأساسي في تحفظ الفقراء والطبقة الوسطى ماليا  "بمعنى قولهم إنني لا    

أحتمل خوض المخاطرة" هو افتقارهم للقاعدة المالية للانطلاق. فتراهم مرتهنين 

بوظائفهم، غير قادرين سوى على اللعب في الجانب الآمن. وقد يغرق العديد من 

 أنفسهم في العثرات المالية عندما يتوقف دخلهم.الناس 

فابدأ بالتفكير بعملك الخاص، واحتفظ بوظيفتك اليومية، ولكن اشرع في ابتياع    

أصول حقيقية، لا التزامات أو ممتلكات شخصية تخلو من القيمة بعد إحضارك إياها 

 لمنزلك.

وا من خصومكم، واعملوا ن ابقوا على نفقاتكم متدنية، وقللونصيحتي للبالغين، أ   

جاهدين على حيازة قاعدة صلبة من الأصول. وأما بالنسبة للصغار والذين لم 

يتركوا منزل والديهم، فإن من المهم للوالدين تلقيهم الفرق بين الأصول والخصوم. 

أعينوهم على الشروع في تكوين خانة عتيدة من الأصول قبل أن يقابلهم موقف مالي 

 وظيفة، ويلجؤوا لابتياع كل شيء بالبطاقة االائتمانية.صعب، فيتشبثوا ب
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فأي أنواع الأصول أقترح عليك أو على أولادك حيازتها إذن؟... طبقا     

 لرؤيتي، تندرج العقارات تحت فئات شتى، منها:

أعمال لا تتطلب حضوري الشخصي. إذ أمتلكها، ولكن يوكل شأن إدارتها  .1

العمل هناك، فعندها لن تحتسب عملا ، وتسييرها للآخرين. فإن توجب علي 

 بل وظيفة.

 الأسهم. .2

 السندات. .3

 الاعتمادات المتبادلة. .4

 العقارات المولدة للدخل. .5

 صكوك الدين. .6

 عوائد الملكية الفكرية. .7

 أي شيء آخر له قيمة ويولد دخلا  أو ينال تقديرا  وله قيمة سوقية معتبرة. .8

أما أبي الثري، فعلى الطرف الآخر  لقد شجعني أبي المتعلم أن أجد وظيفة آمنة.   

شجعني على أن أبدأ في حيازة الأصول وكان ذلك شيئا  أحبه، وهو قال لي: "إن لم 

 تكن تحب القيام بذلك، فلن تلتزم بالقيام به".

لقد ظللت أفعل ما زكاه أبي الثري طوال السنوات، حتى حينما كنت أعمل مع    

يت على وظيفتي اليومية، لكنني ظللت شركات "مارن كوربز" و "زيروكس"، أبق

أفكر في عملي الخاص. فنشطت في الإضافة لمحتويات خانة الأصول الخاصة بي، 

كما تاجرت في العقارات وأسهم الشركات الصغيرة، ولطالما شدد أبي الثري على 

أهمية الثقافة المالية. فكلما ازداد فهمي للمحاسبة والإدارة النقدية، أتقنت تحليل 

 ستثمارات، ثم شرعت في نهاية الأمر في بناء شركتي الخاصة.الا

وما كنت لأشجع أي شخص على أن يفتتح شركة مالم يكن يرغب في ذلك حقا ،    

وما كنت لأحب أن ت ناط تلك المهمة بأحد غير مستعد لها. إن هناك أوقاتا  لا يجد 

 الناس فيها وظائف، فيكون في افتتاح شركة حل لهم.

فاهية الحقة مكافأة على الاستثمار في العقارات الحقيقية وعلى تنميتها. إن الر   

دة أو أي سلعة ولكن ما يفعله أغلب الناس هو الهرولة فجأة والإقدام على سيارة جدي

بالملل  ان. وقد يكون ذلك بسبب أنهم شعروية ببطاقة الإئتمأخرى من سلع الرفاه

من خلال البطاقة الإئتمانية فعل غالبا  ما وأرادوا لعبة جديدة. لكن حيازة الرفاهة 

يدفع المرء للندم الحقيقي عاجلا  أو آجلا  على تلك الرفاهية، إذ يضحى الدين الذي 

 أتى بتلك الرفاهية عبئا  ماليا .

غرق وقتك وتستثمر مالك وت كون عملك الخاص، فإنك تصير أما بعد أن تست   

ر الأثرياء. وهو المكافأة التي تنالها عند مستعدا  للمّسة السحرية، وهي أكبر أسرا

 نهاية الطريق.
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 الدرس الرابع: تاريخ الضرائب ونفوذ الشركات

 

أتذكر كيف ق صّت عليّ وأنا بعد في المدرسة، قصة "روبن هود" ورجاله    

ق الأثرياء المرحين، وكيف ارتآها المعلم قصة رائعة عن بطل رومانسي يسر

ليعطي الفقراء، لكن أبي الثري لم يكن يرى في "روبن هود" بطلا ، بل كان ينعته 

 بالمحتال.

كم مرة أسمع الناس يقولون: "لابد أن يدفع الأثرياء ضرائب أكثر فتذهب    

للفقراء". إن فكرة "روبن هود" بالاقتطاع من الأثرياء لمنح الفقراء هي التي سببت 

أكثر الألم للفقراء والطبقة الوسطى. حيث أن الواقع الحقيقي هو أن الأثرياء لا 

ى هي التي تتحمل الضرائب التي ينفق يفرض عليهم الضرائب. بل الطبقة الوسط

 منها على الفقراء.

كنت أسمع أبي الثري يصف العاملين بالحكومة بأنهم حزمة من اللصوص، كما    

كنت أسمع أبي صاحب التعليم العالي ينعت الأثرياء بالمحتالين الغارقين في الجشع، 

 حق فيما قالاه.والمتوجب فرض المزيد من الضرائب عليهم. وكان لكليهما بعض ال

لم يكن مسار فرض الضرائب ممكنا  إلا لإيمان الجموع بنظرية "روبن هود" في    

الاقتصاد، لكن المشكلة كانت في عظم شهية الحكومة تجاه المال، مما دعا سريعا  

لفرض الضرائب على الطبقة الوسطى، وتابعت فرضها على الطبقات الأدنى 

 فالأدنى.

مل خمسة أو ستة أشهر بالعام لصالح الحكومة قبل أن إن الشخص العادي يع   

يجني مالا  كافيا  يغطي به ضرائبه. وفي رأيي أن هذه الفترة فترة طويلة. كما أنه 

 للحكومة. ما عملت بكد أكبر، سددت من المزيدكل

وفي كل مرة يحاول الناس معاقبة الثري على ثرائه، لا يذعن فيها الأثرياء    

سون ساكنين ويتطوعون بسداد الضرائب، بل يبحثون عن سبل ببساطة. فلا يجل

لتدنية أعبائهم الضريبية، ويوظفون محامين ومحاسبين مهرة، ويقنعون الساسة 

بتغيير القوانين، أو يجدون ثغرات قانونية، فلديهم الموارد التي تمكنهم من إحداث 

 التغيير.

ا  بسبل أخرى لتلافي سداد كما تسمح منظومة الولايات المتحدة الضريبية أيض   

الضرائب، وأغلب هذه الأدوات متاحة للكافة، ولكن الأثرياء هم من يبحثون عنها. 

من  1031" بالولايات المتحدة إشارة لبند 1031فعلى سبيل المثال، يمثل الرقم "

قانون الإيرادات الداخلية، والذي يسمح للبائع بأن ي ستثنى من الضرائب على عقار 

صّل عل  يه مكسب رأسمالي، من خلال مبادلته بعقار أعلى تكلفة.ح 
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إن عملت سعيا  وراء المال، فإنك بذلك تمنح هذه القوة لصاحب عملك. أما    

إن جعلت المال عاملا  عندك، فأنت حينئذ من يمتلك القوة ويتحكم فيها. 

ت وعلى المرء أن يعرف القانون وأن يعرف كيف يجري النظام المحيط به. فإن كن

جاهلا  بهذا فسيكون من اليسير أن يستأسد الناس عليك، أما إن كنت عارفا  بما تقوله 

 فلديك فرصة للقتال.

شجعني والدي صاحب التعليم العالي دوما  على السعي وراء وظيفة جيدة بمنظمة    

 كبيرة، وتحدث إليّ عن فضائل "اعتلائك السلم الوظيفي بالمنظمة". وحين أخبرت

عن نصيحة والدي، لم يزد عن كتم ضحكته، وكان كل ما قاله هو: "وما أبي الثري 

 المانع في أن أمتلك هذا السلم؟".

لولا والدي الثري لاتبعت نصيحة أبي المتعلم. فتذكيره الذي كان يأتيني منه بين    

مناسبة وأخرى هو الذي أبقى فكرة امتلاكي لمنظمتي الخاصة حية، وأبقاني سالكا  

فا  عن درب أبي. وفي الوقت الذي بلغت فيه الخامسة عشرة أو السادسة دربا  مختل

عشرة من العمر، عرفت أنني لن أسلك درب أبي الثري، ولم أكن أعرف كيف 

 سأفعل هذا، فسلكت ذات الاتجاه الذي سلكه أغلب قرناء دراستي.

ولم تبدأ نصيحة أبي الثري في أن تكتسب المنطق إلى أن بلغت أواسط    

رينات، فكنت حينها قد تركت عملي في المارينكوربز وفي زيروكس. ورغم العش

أنني كنت أجني حينها مالا  وفيرا ، إلا أنني كنت أصاب بالإحباط كلما نظرت إلى 

شيك الراتب الذي أتقاضاه. فقد كان حجم الاقتطاعات منه مهولا ، وكنت كلما عملت 

ائي في الحديث عن الترقيات أكثر، تزايدت هذه الاقتطاعات. عندما شرع رؤس

والعلاوات التي تنتظرني، كان الأمر بمثابة المديح على ما قمت به، ولكن كان 

بوسعي الإنصات لوالدي الثري يهمس إليّ سائلا : "من الذي تعمل لصالحه؟ ومن 

 الذي تعمل على تصييره ثريا ؟".

كتي الأولى وفيما كنت لا أزال أعمل في زيروكس، أنشأت شر 1974في عام    

وشرعت في التفكير في عملي الخاص. كانت هناك بالفعل قلة من الأصول الخاصة 

بي، لكنني أضحيت عندها عازما  على الاجتهاد في زيادتها، حيث زادت شيكات 

الراتب تلك بكل الاقتطاعات من منطقية نصيحة أبي الثري، وكان بوسعي أن أرى 

 لدي المتعلم.كيف سيكون مستقبلي إن اتبعت نصيحة وا

وبعد سنوات قليلة، كنت أجني من منظمتي الصغيرة أكثر مما كنت أجنيه من    

عملي في زيروكس. وكان كل المال الذي أضيفه في خانة أصولي يعمل لصالحي. 

كانت أموالي تعمل جاهدة في كسب المزيد من الأموال، ومثلّ كل دولار دخل خانة 

- للإتيان بالمزيد من الموظفين ولابتياع رئيسه الأصول موظفا  عظيما ، يعمل جاهدا  

 سيارة بورش جديدة. -الذي هو أنا
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وباستخدام ما تلقيته من دروس على يد أبي الثري، أصبحت اليوم أعقد    

حلقات دراسية للآخرين، وأذكرهم بأن حاصل الذكاء المالي إنما هو جماع 

 لمجالات أربعة من الخبرة:

بـ"الثقافة المالية"، أي القدرة على التعامل مع  المحاسبة: وهو ما أسميه .1

 الأرقام.

 الاستثمار: وأنا أسميه علم "توليد المال بالمال". .2

 فهم الأسواق: أي علم العرض والطلب. .3

 القانون: والذي ينقسم إلى: .4

 المزايا الضريبية.  (1

 الحماية من الدعاوى القضائية. (2

من المهارات والمواهب، لكنني أحب  يعد الذكاء المالي في الحقيقة محصلة للعديد   

أن أصفه بمزيج من المهارات الفنية التي ذكرتها آنفا ، والتي تشكل أساس الذكاء 

 .المالي. فإن كنت تطمح لتحقيق ثروة، فمزيج المهارات تلك سيعظم ذكاءك المالي

 

 وفي إیجاز نقول إن الناس على قسمین هما:   

 الذین یعملون عند                 الأثریاء أصحاب الشركات          

 والذین:                                            أصحاب الشركات والذین:   

 يجنون المال لقاء عملهم. /1يجنون المال.                                   /1    

 ضرائب.يسددون ال /2ينفقونه أولا  كيفما شاؤوا.                      /2    

 ينفقون ما تبقى. /3يسددون الضرائب.                             /3    

وإننا لنزكي لك أن تمتلك شركتك الخاصة كجزء من استراتيجيتك المالية الكلية،    

 والمؤسسة على قاعدة الأصول الخاصة بك.
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 .الدرس الخامس: الثري يبتكر سبل الحصول على المال

 

طبقا  لخبرتي الشخصية، كلا من المعرفة الفنية والشجاعة. يتطلب تفوقك المالي    

 فإن كان خوفك شديدا  فسوف تقمع عبقريتك.

عندما يتعلق الأمر بالمال فإن أغلب الناس يفضلون خوض اللعبة من الجانب    

الآمن، فكان لزاما  عليّ طرح أسئلة مثل: لِمَ قد تخوض المخاطرة؟ لِمَ أضايق نفسي 

 لمالي؟ ولِمَ عليّ أن أتثقف ماليا ؟بترقية ذكائي ا

 ومن ثم أجيب: فقط ليصير في يدي المزيد من الخيارات.   

إن أعظم أصولنا على الإطلاق هو العقل، فإن أحسن تدريبه، فسيمكنه تحصيل    

ثروة طائلة فيما يقارب طرفة العين. والعقل الغير مدرب بوسعه أن يتسبب في فقر 

 مدقع.

 عليك: أي الأمرين أشق   

أن تكدح في العمل لتدفع ضريبة تبلغ خمسين بالمائة على ما قدمت، وتدخر  .1

ما تبقى. ثم تجني فائدة تبلغ خمسة بالمائة على هذه البقية ليعاد عليها فرض 

 الضرائب؟
 أم

تأخذ الوقت اللازم لترقي من ذكائك المالي، فتنتفع من القوة الكامنة في عقلك  .2

 وفي خانة الأصول؟
لى ذلك كم من الوقت يلزمك وهو أحد أعظم أصولك لادخار مثلا  مائة أضف إ   

وتسعين ألف دولار إن أنت أخذت بالخيار الأول، وأنا الذي استطعت إضافة نفس 

المبلغ لخانة أصولي خلال ثلاثين ساعة من العمل الذكي وبدون أن أسدد عنها أية 

 ضرائب.

معت الوالدين يقولان: "إن ابني يحسن عساك الآن قد تفهمت لِمَ أهز رأسي كلما س   

 صنعا  في المدرسة، وتلقى تعليما  حسنا "، فقد يكون ذلك شيئا  طيبا ، ولكن أهو كافٍ؟

ومرة ثانية أنبه إلى أن نجاحي يعكس أهمية الأساس المالي القوي، والذي يبدأ    

الأربع التي بتعليم مالي محكم. وتذكر أن الذكاء المالي هو جماع المهارات الفنية 

 ذكرتها في الفصل السابق.

الاستثمار لا يعدو كونه لعبة، ولذا فإنني أنظر لمالي كممارستي للعبة التنس.    

حيث ألعب بإتقان، وأرتكب أخطاء ثم أصححها، ثم أرتكب المزيد من الأخطاء، 

لأعود فأصححها وأصير أكثر إتقانا . فإن خسرت اللعبة، فسآتي إلى الشبكة وأصافح 

 خصمي مبتسما  قائلا : "أراك السبت المقبل".
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 -هناك نوعان من المستثمرين:   

الأول/ هو المستثمر العادي الذي يبحث عن صفقة جيدة ويبتاعها.       

 وذلك يعد سبيلا  بسيطا  ونظيفا  للاستثمار.

الثاني/ هو المستثمر الذي يبتكر وسائل تجميع الاستثمارات، حيث يقوم هذا       

مستثمر بتجميع شتات الصفقة معا . فإن كنت تعلم كيف تجمع شتات الفرص ال

 فستستطيع جمع شتات الصفقة حتما .

وهذا النوع الثاني من المستثمرين، ربما يكون هو أعلى أنواع المستثمرين    

احترافية. إذ قد يستغرق الأمر سنوات لتجميع العناصر المتشتتة معا ، وفي بعض 

 ع أبدا . وهذا النوع هو الذي شجعني عليه والدي الثري أن أكونه.الأحيان لا تجتم

 ولتكون مستثمرا  محترفا ، عليك اكتساب ثلاث مهارات إضافية:   

مهارة العثور على الفرص التي يغفلها سواك، حيث سترى بعقلك ما تغفله  (1

 أعين الناس.

اللجوء  مهارة تنمية المال. عليك أن تعلم أنه يمكنك أن تعقد صفقة دون (2

مليون  1,2للمصرف لإقراضك المال اللازم. فأنا مثلا  ابتعت منزلا  بمبلغ 

دولار، ودفعت ذلك المال "على الورق" كما يسميه البعض. وبعد توقيع 

 العقد، سددت عربونا  بمبلغ عشرة آلاف دولار، مما يسّر لي فترة سماح تمتد

فعلت ذلك؟ ببساطة لأنني  تسعين يوما  لأسدد بقية المبلغ. ولكن لِمَ تظنني

علمت أن المنزل يستحق مليوني دولار. واستغرقت الصفقة ثلاثة أيام، 

 وأكرر أن الأمر يسير بما تعرفه وليس بما تبتاعه.

مهارة إدارة الأذكياء. الأذكياء هم مَن يعملون مع أو يوظفون شخصا  أكثر  (3

تقاء من ي شير منهم ذكاء . وعندما تحتاج لمشورة، تيقن من أنك أحكمت ان

 عليك.

 نعم، إن هناك الكثير ليتعلمه المرء، لكن المكافأة ستكون فلكية.   

 .هناك دوما  مخاطرة، فتعلم كيف تتعامل معها، بدلا  من أن تتجنبها كلية   
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 ليكن عملك بهدف التعلم لا جمع المال: الدرس السادس

 

من سنغافورة مقابلة شخصية، و كنا جالسيين في  1995حفية في عام أجرت معي ص

الت لي:" ليتني أضحى مثلك مؤلفة كتاب هي قردهة أحد الفنادق نحتسي القهوة، 

الأكثر مبيعاً"، فأجبتها رداً على مقولتها:" إن لديك أسلوباً رائعاً في الكتابة، فما الذي 

 يبدو أن أعمالي لن تبلغ بي أي مبلغ. يمنعك من تحقيق حلمك؟" . أجابت مسرعة :"

الجميع يقولون إنني  أكتب مقالات رائعة، ولكن الأمر لا يجاوز الحد، ولهذا أبقيت 

 على وظيفتي في الصحيفة، ولكن ألديك أية اقتراحات بهذا الصدد؟".

أقوله. لدي هنا في سنغافورة صديق يدير مدرسة  فقلت  مبتسمًا:" نعم، إن عندي ما

على عملية البيع، وأظن أن حضورك إحدى هذه المحاضرات سيتيح لك  للتدريب

.فقالت:" أتقول إن علي الذهاب إلى المعهد لتعلم  فرصة عظيمة لتعزيز مؤهلاتك"

البيع؟". فأومأت بالموافقة. فعاودت سؤالي:" أنت لست جاداً فيما تقول، أليس 

ا؟. لقد صرت الآن في موقف كذلك؟". أومأت ثانية ولكن متسائلًا:" وما العيب في هذ

من يراجع نفسه. قالت لي:" إنني حاصلة على ماجستير في الأدب الإنجليزي، فلم 

أحتاج لتتدريب على عملية البيع؟ لقد حصلت على درجة جامعية، وتلقيت دراستي 

في هذا المجال وليس عليّ أن أعمل في مجال المبيعات. كما إنني أكره مندوبي 

ذي يسعون إليه هو المال. ثم قالت: هلا أخبرتني لم يتوجب علي المبيعات"، فكل ال

 دراسة البيع؟".

و أمامنا على طاولة القهوة، قبعت نسخة قديمة من أحد كتبي والتي حققت أفضل 

المبيعات التقطت الكتاب كما التقطت مسودتها الرسمية للقاء، وسألتها مشيرًا 

إلى الملاحظات التي خطتها، ثم قالت  لملاحظاتها:" هل ترين ذلك ؟". ألقت بنظرها

 متحيرة:" إلام ترمي؟".

قلت مجيباً:" تقول ملاحظتك إنني المؤلف صاحب الكتب الأكثر مبيعاً، وليست الكتب 

 الأحسن كتابة".

قلت متابعاً:" إنني كاتب مريع، أما أنت فكاتبة عظيمة.  ولقد ذهبت أنا إلى مدرسة 

ة الماجستير. وإذا قرنت درجتك الجامعية بمعرفتك لتعليمي البيع، فيما نلت أنت درج

 بيع، فستضحين صاحبة المؤلفات الأكثر مبيعاً و الأجود كتابة ".لبا

فقالت وعيناها تقدح شررًا:" لن أتدنى أبداً لدرجة أن أقدم دراسة البيع، وأناس مثلك 

ة، أما أنت فرجل ليس لهم شأن والكتابة. إنني كاتبة تلقيت تدريباً احترافياً على الكتاب

 بيع. وما تقوله ليس عادلًأ".
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ألقت ببقية ملاحظاتها جانباً، وهرعت خارجة من الباب، لكنها سطرت عني 

 مقالًا منصفاً ومحبباً صباح اليوم التالي.

 أشخاص نقابلهم كل يوم، إن العالم يمتلىء بأناس أذكياء وموهوبين ومتعلمين.

 ة المحزنة هي أن الموهبة لا تكفي.لكن الحقيق ويحيطون بنا من كل جانب.

ولقد ذكرت سالفاً  إن أغلب الناس ليسوا في حاجة إلا ليتعلموا ويتقنوا مهارة واحدة،

أن الذكاء المالي إنما هو جماع المعرفة بالمحاسبة والاستثمار وبالسوق وبالقانون. 

ن المال فإن اقترنت فيك هذه المهارات الفنية الأربع، فسوف يضحى توليد المال م

 شيئاً يسيرًا.

 If You Want to Be Rich and Happy“عندما خرجت للناس بكتابي الأول 

don’t Go to School” اقترح علي أحد الناشرين أن أغير عنوان الكتاب إلى ،

فأخبرت الناشر أن الكتاب بهذا العنوان لن يباع منه سوى  اقتصاديات التعليم،

والثانية سيشتريها أفضل أصدقائي. لكن المشكلة  نسختين، ستشتري أولاهما أسرتي،

 هي أنهم سيتوقعون مني أن أعطيهم النسختين مجاناً.

كانت الفكرة الدائعة سواء في سوق العمل أو المدرسة ، هي فكرة التخصص. بمعنى 

 أنك إن أردت جني المزيد من المال أو نيل الترقية في عملك، فعليك أن تتخصص.

م بالفكرة ذاتها، ولهذا بلغ ذروة السعادة يوم نال أخيرًا درجة لقد آمن أبي المتعل

الدكتوراه. لكنه صرح مرارًا بأن مكافآت الدراسة تقل مع كثرة هذه الدراسة. في حين 

شجعني أبي الثري على فعل النقيض، حيث كانت نصيحته لي:" عليك أن تعرف شيئاً 

 لات عمل مختلفة في شركاته.عن كل شيء". ولهذا كنت أتنقل طوال سنوات بين مجا

تقضي المقولة القديمة بأن الوظيفة ماهي إلا لسد الحاجة. وإنها لمقولة تنطبق على 

الملايين من الناس لسوء الحظ. ولأن المدرسة لا ترى في الذكاء المالي نوعًا من 

 الذكاء ، فلن تجاوز حياة أغلب العاملين إحدى صورتين، العمل وسداد الفواتير.

نظرية إدارية أخرى مريعة، وهي النظرية القاضية بأن يعمل " يعمل هناك 

الموظفون بأقصى مافي وسعهم كي لا يطردوا من منظامتهم، فيما يدفع لهم أصحاب 

العمل أقل ما يقبلونه حتى لا يتركوا عملهم". والمحصلة النهائية لهذا، هي أن أغلب 

  العاملين لا يحققون أي تقدم في حياتهم العملية.

وبدلًا من هذا، أنصح الناشئين بأن يسعوا للعمل لقاء التعلم، لا لقاء كسب المال. و أن 

يتعرفوا على المهارات التي عليهم اكتسابها قبل سلوك مجال وظيفي بعينه، والوقوع 

 في شرك "سباق الفأر".

ففور وقوع الناس في شرك سداد الفواتير الأبدي ، يضحون أشبه بتلك الجرذان التي 

تدور داخل العجلات المعدنية، وكلما تسارعت أرجلها الصغيرة، تسارع دوران 
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العجلة المعدنية، ولكن إن تركتها لليوم التالي وعدت لتفقد حالها، لوجدتها لا 

 تزال هناك في القفص نفسه: الوظيفة العظيمة.

ي كثيرًا ما أطرح على الناس السؤال:" إلى أين يقودك عملك كل يوم؟"، ومثلما ه

الحال مع الجرذان والعجلة الدوارة ، أتساءل هل ينظرون إلى أين يمضي بهم عملهم 

 الشاق، وماالذي يحمله المستقبل لهم؟.

ما أتحدث عن البالغين ممن يرغبون في جني المزيد من المال، أنني أقترح عليهم دعن

ان، واللذين لا أن يلقوا نظرة متمعنة على حيواتهم، وبدلًا من العمل لقاء المال و الأم

 أنكر مالهما من أهمية، أقترح عليهم أن يلتحقوا بوظيفة إضافية تكسبهم مهارة جديدة.

وغالباً ما أزكي لهم الالتحاق بإحدى الشركات التي لها شبكة تسويقية، والتي تدعى 

 أيضًا شبكات التسويق المتعدد، إن رغبوا في اكتساب مهارات بيعية. 

ل:" كم منكم يسعه طهو هامبورجر أفضل من ذاك الذي حين أسأل طلبتي في الفص

يطهوه ماكدونالد؟" يرفع أغلبهم يده، و من ثم أطرح عليهم السؤال ": فإن كان بوسع 

 أغلبكم طهو الهامبورجر أفضل منه، فلم يجني هو مالا يفوق ما تجنونه أنتم؟".

في أن العديد من  و الإجابة واضحة: فماكدونالد أكثر تفوقاً في نظم العمل، والسبب

الموهوبين فقراء، هو أنهم يركزون على طهو هامبورجر أفضل فيما لا يعلمون 

 سوى القليل عن نظم العمل.

إن العالم مليء بموهوبين فقراء، وهم في الأغلب فقراء مالياً أو يجنون أقل مما 

قية رتيستحقونه، ليس بسبب ما يعرفونه، بل بسبب مالا يعرفونه. حيث يركزون على 

مهاراتهم في طهو الهامبورجر أكثر مما يركزون على ترقية مهارات بيع 

 الهامبورجر وتوصيله للعميل.

 فالمهارة الإدارية الرئيسية التي تحتاجها لتنال النجاح هي:

 .إدارة التدفق النقدي.1

 .إدارة النظم.2

 .إدارة الناس.3

رائق التسويق، إنها القدرة أما أهم المهارات المتخصصة، فهي مهارات البيع وتفهم ط

لة كما أن مهارات الاتصال المتمث على البيع وبالتالي القدرة على الاتصال مع غيره.

ث والتفاوض هي جميعاً مهارات لا غنى عنها لتحقيق في المهارات التحريرية والتحد

 هذا النجاح.
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 التغلب على المعوقات     

غم شروع الفرد في التعلم واكتساب المعرفة بالمال، قد تظل هناك عوائق تحول ر

لم لا يزال أصحاب  ربينه وبين تحقيق الاستقلال المادي، و إليك أسباباً خمسة، تفس

م من كول وافرة بما يكفي لتوليد مقدار المعرفة المالية قاصرين عن تكوين خانة أص

لى تحررهم وتمكنهم من عيش الحياة التي التدفق النقدي، خانة أصول قادرة ع

 يحلمون بها. والأسباب الخمسة هي:

 .الخوف.1

 .حس السخرية.2

 .الكسل.3

 .العادات السيئة.4

 ..التكبر5

إنني لم ألتق  العمل على التخلص من رهاب فقدان المال. السبب الأول:

المال ولو أبداً بشخص يحب خسارة المال. كما لم ألتق أبداً بشخص ثري لم يخسر 

مرة واحدة، فالخوف من فقدان المال خوف معترف به، وهو خوف يعتري الناس 

الأثرياء منهم. لكن مكمن المشكلة ليس في الخوف، بل في كيفية تعاملك جميعاً، حتى 

معه، إنه يتمثل في كيفية التعامل مع الخسارة. إن كيفية التعامل مع الفشل هي التي 

 تحول مسار حياة الإنسان.

ولقد دأب أبي الثري على إخباري أن السبب الأكبر في قلة من يحققون النجاح المالي 

هو أن أغلب الناس يعمدون للعب الآمن، فكان يقول:" يخشى الناس الخسارة كثيرًا 

 مما يؤدي بهم في النهاية إلى الخسران".

ي اعتلاء ولقد لاحظت من تجربتي أن المكسب عادة ما يتبع الخسارة. فقبل أن أنجح ف

دراجة، سقطت عنها مرات كثيرة. ولم يحدث أن قابلت لاعب جولف لم يخطئ أبداً 

 تصويب الكرة. وكذلك لم أقابل شخصًا واحداً صار إلى الثراء ولم يخسر ماله أبداً.

يلهم الإلهام الرابحين، فيما يفت الفشل في عضد الخاسرين. هذا هو سر الناجحين 

يعرفه الخاسرون. فالسر الأكبر للناجحين هو أن الفشل الأعظم. وهو السر الذي لم 

مثار إلهام للنجاح، ولهذا لا تجدهم خائفين من الخسارة، واستشهد بمقولة "فران 

 تاركينتون" : " معنى الربح هو ألا تخشى الخسارة".

بد لك من اتباع مبدأ التركيز. ولتضع  فإن كانت عندك أية رغبة في تحقيق الثراء، فلا

من بيضك في قلة من السلال، ولا تتبع الفقراء والطبقة الوسطى فيما يفعلون، كثرة 

 بأن تضع قلة من بيضك في كثرة من السلال.
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فإن كنت مبغضًا للخسارة، فعليك بالأمان، وإن كانت الخسارة توهنك، فعليك 

وإن كنت قد بلغت الخامسة  بالأمان. ضع أموالك في استثمارات متوازنة.

العمر وكان الفزع ينتابك من خوض المخاطرة، فلا تسع إلى التغيير. والعشرين من 

عليك اتباع مبدأ الأمان، ولكن بادر مبكرًا.وبادر بمراكمة بيضك في العش مبكرًا لأن 

 .الأمر يستغرق وقتاً طويلًا 

. كلنا يذكر ذاك الفرخ الصغير التغلب على حس السخرية السبب الثاني:

يرة قائلًا: " إن السماء تتصدع، إن السماء تتصدع" الذي مضى صارخًا إلى الحظ

ومنذرًا بالهلاك الوشيك، وكلنا يعرف أناسًا من هذا القبيل. كما أن هناك مثل هذا 

الأمر داخل كل منا. وكما قلت سابقاً، يشبه الشخص الساخر هذا الفرخ الصغير، فكلنا 

 يتحول لفرخ صغير عندما تحيط سحب الشك والخوف بأفكارنا.

إن وجهة نظري تتمثل في أن تلك المخاوف وهذه السخرية هي ما يبقي معظم الناس 

فقراء وفي جانب الآمن، هذا في الوقت الذي يرتقب منك العالم الواقعي أن تضحى 

 ببساطة ثرياً، فشكوك المرء هي وحدها التي تبقيه فقيرًا.

انت له مقولة أخرى:" لقد قال لي أبي الثري إن:" الساخرين لا ينجحون أبداً "كما ك

الشك والمخاوف هي ما يولد السخرية. فترى الساخرين يعمدون لانتقاد الأمور، فيما 

يعمد الرابحون لتحليلها". وكان يقول مفسرًا إن السخرية عين عمياء، بينما عين 

 التحليل مبصرة.

 الكسل. إن المنشغلين هم أكثر الناس كسلًا. السبب الثالث:

ية ثرواتهم، كما أن هناك أناسًا لا اعرمح لهم انشغالهم بأناسًا لم يس إنني اليوم أقابل

يسمح لهم انشغالهم بمراعاة صحتهم، والسبب: إنه انشغالهم، إذ يجدون فيه وسيلة 

لتجنب شيء ما لا يرغبون في مواجهته. وهم ليسوا بحاجة لمن يخبرهم بذلك، إذ 

ورة الأكثر شيوعًا للكسل ، أي يعلمون ذلك من أنفسهم تمام العلم. وتلك هي الص

 الكسل بالانشغال.

 فما هو شفاء الكسل إذن؟ الإجابة هي: القليل من الجشع.

لقد رفض أبي الثري مقولة:" ليس بوسعي القيام بهذا"، بل كان أبي الثري يطلب منا 

بدلًا من هذا أن نقول :" فكيف لي أن أقوم بذلك؟" وكان منطقه في هذا هو أن قول 

ليس بوسعي القيام بذلك" يغلق على المرء طرق التفكير، فيضحى المرء  المرء "

وليس عليه التفكير أكثر من هذا، وأما قوله:" كيف يمكن لي القيام بذلك؟" فيفتح على 

 المرء مسالك التفكير ويدفعه للتمعن وللبحث عن إجابات.

الأثرياء، إنني لأتذكر سؤالي لأبي الثري عن عادات  .العادات السبب الرابع:

 وبدلًا من أن يجيبني مباشرة، أراد مني أن أستشفها من أحد الأمثلة:
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 قال:" أخبرني متى يسدد أبوك فواتيره؟".

 قلت:" في الأول من كل شهر ".

 قال:" فهل يتبقى له أي شيء بعد ذلك؟".

 قلت:" الكفاف".

لتزامات الجميع قال:" وهذا هو السبب في معاناته، إنها عاداته السيئة. فأبوك يسدد ا

 أولًا، ثم يستبقي لنفسه ماتبقى، هذا إن تبقى له شيء".

 فقلت:" وهذا هو مالا يحدث في العادة، ولكن عليه أن يسدد فواتيره، أليس كذلك؟".

قال:" بالطبع لم أعن هذا، فأنا حريص على تسديد فواتيري في أوان استحقاقها، كل 

 ، قبل أن أسد التزاماتي تجاه الحكومة".ماهناك أني أسد التزاماتي تجاه ذاتي اولًا 

 فسألته:" فماذا يحدث إن لم يتوافر معك القدر الكافي من المال؟ ماذا تفعل حينها؟".

قال:" الأمر نفسه، فسأظل على سداد التزاماتي تجاه نفسي أولًا، حتى وإن تقاصر ما 

ي تجاه أي طرف لدي من المال. إذ تفوق أهمية خانة الأصول الخاصة بي ما لواجبات

 آخر".

 قلت:" ولكن، ألا تتعرض ساعتها للملاحقة ؟".

قال:" هذا ما سيحدث إن لم تسدد التزاماتك. اسمع، إنني لم أقل لك ألا تسدد  

 التزاماتك، بل ما قلته هو ادِّّ حق نفسك أولًا، حتى و إن تقاصر ما بيديك من مال".

 فقلت:" ولكن كيف تفعل ذلك".

 يف، بل المهم هو لماذا؟".قال:" ليس المهم ك

 فقلت:" حسناً، لماذا؟".

قال:" إنه الحافز، فمن تظنه سيصرخ بالشكوى أكثر من الآخر إن لم أدفع له، نفسي 

 أم الدائنون؟".

داهة، الدائنون هم الذين ستفوق شكواهم شكواك، فما كنت لتعترض إن لم بأجبته:" ب

 تدفع لنفسك؟".

ديدة تدفعني ت داعي النفس، تكون هناك ضغوط شقال:" أترى الآن ، فبعد أن أجب

للدائنين الآخرين، وهذا ما يدفعني للبحث عن صورة أخرى  يلأسدد ضرائبي وما عل

من الدخل، فالضغوط من أجل سداد هذه الالتزامات تضحى هي حافزي. ولقد عملت 

بوظائف إضافية، وشيدت شركات أخرى، وفعلت كل ما بوسعي حتى لا يرفع أحدهم 

ته في وجهي. وقد دفعتني هذه الضغوط للمزيد من الاجتهاد في العمل، و صو
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أجبرتني على التفكير ، وجعل مني هذا كله شخصًا أذكى و أكثر فعالية في 

التعامل مع المال. أما لو كنت قد أرجأت أداء حقي لنفسي لنهاية المطاف، فما 

 كنت لأشعر بأي من هذه الضغوط، ولصرت إلى الإفلاس".

 التكبر، والتكبر هو جماع الغرور والجهل."  بب الخامس:الس

لقد وجدت العديد من الناس يعمدون إلى الكبر إخفاءً لجهلهم، فتراهم يلجأون للتبجح 

أثناء المناقشة، ويضحى لي جلياً أنهم لا يعرفون ما الذي يتحدثون عنه، وهم لا 

 يكذبون، لكنهم لا يقولون ماهو صواب. 

أنك جاهل بأمر ما، أن تشرع بتعليم نفسك، سواء على يد شخص  فعليك عندما تدرك

 . عليم بهذا الأمر، أو بأن تقرأ كتاباً يدور حول هذا الأمر
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 البداية  

وددت القول بانٔ جمعي للثروة كان يسيرا  لكنه لم يكن كذلك . وللإجابه عن السؤال 

ل عملية التفكير التي اقٔوم بها يوميا  . فالأمر ئائن ابٔدأ ؟ " اعٔرض على السان " م

اشٔبه بركوب الدراجات حيث تعاني قليلا  في بادئ الأمر ثم ما يلبث انٔ يكون ا مر 

 هينا  .

فعقد المرء لـ " صفقة العمر " ذات الملايين إنما تتطلب منه ذكاءا  ماليا  وإنني لأؤمن 

ي داخل كلٍ منا عبقرية مالية لكن المشكلة ذكاءنا المالي يغط في سباته منتظرا  بانٔ ف

 من ينبهه من رقاده .

فعليك انٔ ترسم خطواتك بنفسك فذكاؤك المالي لا يفتقر للقدرة على رسم طريقه 

 بنفسه .

عندما كنت في " بيرو " مصاحبا  لأحد المنقبين عن الذهب طرحت عليه سؤالا  عن 

وقه في العثور عن احٔد مناجم الذهب فاجٔابني : " إن الذهب في كل مكان سبب وث

 لكن الناس لم يتدربوا على العثور عليه ".

إنني اعٔرض عليك الخطوات العشر التالية لتنمية قواك التي منحك إياها الله تعالى 

 وهي الخطوات التي عملت بها انٔا شخصيا  .

ها قوة الروح فإن سالٔت اغٔلب الناس إن كانوا الحاجة لسبب يفوق الواقع : إن .1
يحبون انٔ يضحوا اثٔرياء اؤ انٔ يتحرروا ماليا  لأجابوك بنعم لكن الواقع 

 عندها يلقي ظلاله .
قابلت ذات مرة فتاة شابه راودها حلم السباحة مع فريق الأولمبياد الأمريكي 

تسبح بعدها لثلاث ساعات لذا كان عليها الاستيقاظ في الرابعة فجرا  كل يوم ل

قبل انٔ تمضي للمدرسة ثم لم يكن ليسعها الاحتفال عشية كل سبت إذ كان 

عليها الدراسه ليظل مستواها الدراسي متقدما  وعندما سالٔتها ما الذي دفعها 

لمثل هذه التضحية قالت ببساطة : " إنني افٔعل هذا لنفسي وللذين احٔبهم 

 التضحية والتغلب على المصاعب ".فالحب هو الذي يقويني على 

وقصد المرء اؤ مرماه إنما هو جماع لما يرغب فيه وما لا يرغب وساسٔرد 

عليك بعضا  مما رغبت فيه وما لم ارٔغب بادئا  بما لم ارٔغب فيه إذا إنه هو 

 ما يؤدي إلى ما ارٔغب فيه .

ب فيما رغب فيه فانٔا لا ارٔغب في انٔ اظٔل اعٔمل طيلة حياتي ولست ارٔغ

والديّ والذي تمثل في الأمان الوظيفي وفي منزل الضاحية ولست ارٔغب في 

 انٔ اكٔون موظفا  .
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لنتحدث الآن عما رغبت فيه ، فلقد رغبت في انٔ اكٔون حرا  وانٔ احٔيا 

الحياة التي اتٔامٔلها وانٔ اتٔحكم في حياتي وفي وقتي ، لقد رغبت في 

 انٔ يعمل المال لأجلي .

 كانت تلك مبرراتي الشعورية العميقة ، فما هي مبرراتك ؟

فإن افتقرت إلى المبرر القوي فليس ثمة منطق في استمرارك في القراءة 

 فستكون القراءة ساعتها اشٔبه بالعبء الشاق على كتفك .

 

القيام بالاختيار كل يوم : إنها قوة الاختيار وهي السبب الرئيسي في رغبة  .2
اة في بلد متحرر إذ نرغب في انٔ تتوافر لدينا القدرة على الناس في الحي

 الاختيار.
عليك اؤلا  انٔ تستثمر في التعلم : ففي واقع الحياة يعد الأصل الأوحد الذي 

في حيازتك هو العقل وهو اكٔثر الأدوات التي لنا عليها سلطان فعالية . 

بما يكفي فسيكون لك يضحى امٔام كل منا اختيار ما يعتقد به فور انٔ ينضج 

طوال اليوم اؤ انٔ تتصفح مجلات الجولف اؤ انٔ  MTVانٔ تشاهد قناة 

تحضر دروس فن السيراميك اؤ انٔ تحضر فصولا  عن التخطيط المالي ، 

فالخيار لك . واغٔلب الناس يعمدون إلى الاستثمار ابتداء  بدلا  من انٔ يبداؤا 

 في تعلم شيء عن الاستثمار .

 

اصٔدقاءك بعنايه : وهذه هي قوة العلاقات ، انٔتقي اصٔدقائي ممن نذروا  انتقِ  .3
انٔفسهم للفقر كما انٔتقيهم ممن يجنون الملايين في كل عام . والشاهد انٔني 

 اتٔعلم من كل فريق .
لاحظت انٔ اصٔدقائي الذين يمتلكون المال يتحدثون كثيرا  عنه ولست اعٔني 

اعٔنيه انٔهم شديدوا الاهتمام بهذا الأمر وهكذا بذلك انتقاصا  لهم بل كل ما 

 اتٔعلم منهم ويتعلمون هم مني .

أما اصٔدقائي الذين اعٔلم انٔ الفاقة تلازمهم فلا يحبون التحدث عن المال اؤ 

الأعمال اؤ الاستثمار بل يرونه حديثا  وقحا  وغير راق وهكذا اتٔعلم منهم ما 

 لا ينبغي علي فعله .

 

ا ثم بعد ذلك تعلم طرقا  اخٔرى جديدة : وهذه هي القدرة على أتقن طريقة م .4
التعلم بسرعة . عندما يتعلق الأمر بالمال لا نرى سوى وصفة واحدة تهيمن 
على الجموع هي : " اعمل لتجني المال " لكن الوصفة التى ارٔاها مهيمنة 

دفاتر  على دنيانا هي : الذهاب للعمل وجني المال ثم تسديد الفواتير وتهيئة
الشيكات وابتياع بعض الاعتمادات المتبادله ثم العودة مرة اخٔرى للعمل وتلك 

 هي الوصفه الأساسية اليوم .
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فإن تعبت مما تقوم به اؤ لم يكن ما تحصل عليه كافيا  فجوهر الحل 

 هو في تغيير الوصفة التي تعمل بها في جني المال .

نه " كيف تشتري الرهونات منذ سنوات حضرت فصلا  دراسيا  وكان عنوا

العقارية ؟" وقد تعلمت من هذا الفصل وصفه ما ولثلاث سنوات انٔفقت وقت 

فراغي في تعلم فن إتقان شراء الرهونات العقارية وقد جنيت بضعة ملايين 

من العمل بالوصفه السابقة لكنها اضٔحت اليوم عتيقة ولهذا بعد انٔ اتٔقنت تلك 

فات اخٔرى ولأني ابٔحث على الدوام عن الوصفة شرعت ابٔحث عن وص

وصفات اسٔرع اثٔرا  تراني احٔقق في كل يوم اكٔثر مما يحققه الأخرون طوال 

 حياتهم .

وإليك ملاحظة اخٔرى :" في عالم اليوم سريع التقلب لا يهم ما تعترف به 

انٔت بل الأهم هو مدى سرعتك في التعلم فتلك مهارة لا تقدر بثمن خاصة في 

 ور على وصفات اسٔرع جنيا  للمال .العث

 

 أدِّ حق نفسك اؤلا  : وتلك هي القدرة على الالتزام الشخصي . .5
من العسير تحديد ائ الخطوات العشر هي الأهم لكن هذه الخطورة قد تكون 

 هي الأصعب في إتمامها إن لم تكن بالفعل قد تمت .

تهم والذين لا يتحملون واقٔولها ببساطة لن يصبح الذين يتدنى تقديرهم لذوا

 من الأثرياء . -واعٔني ابٔدا   -الضغوط المالية ابٔدا  

كنت في صف الأعمال الذي ادٔرس فيه، اذٔكر الناس بانٔ يركزوا على ترقية 

وهذه المهارات  -مهاراتهم الإداريه واهٔم ثلاث مهارات تحتاجها لتبدأ عملك 

راة التدفق إد -1وحدها :  لا الأعمال –تنطبق على جميع مظاهر الحياة 

 إدراة وقتك . -3وارد البشرية . لمإدارة ا -2النقدي . 

كانت هناك اؤقات مرت عليّ قل فيها تدفقي النقدي عن مستحقاتي من 

الفواتير لكني كنت اؤٔدي حق نفسي اؤلا ، رغم صراخ المحاسبين  وماسكي 

حق نفسي اؤلا ، عساك الدفاتر مذعورين فرغم تحذيراتهم بقيت على ادٔاء 

 تسالٔ ولكن لماذا ؟

إنها “ The Richest Man In Babylon”والإجابة قد استوفاها كتاب 

الانضباط الشخصي والاستقامة الداخلية اؤ قل هي الجراةٔ بعبارة اقٔل انٔاقة ، 

فكما علمني ابٔي الثري انٔ اغٔلب الناس يسمح للعالم بانٔ يوجهه ويتحكم فيه . 

 ن تمتلك الجراةٔ لتسبح عكس التيار وتصبح ثريا  .عليك أ 

 وهكذا تكون الإجابة كما يلي : 
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لا تغرق نفسك بديون عليك سدادها ، ابٔق نفقاتك متدنية وابدأ  (1
بتكوين قاعدة الأصول ثم بعد ذلك ابتع دارا  كبيرا  اؤ سيارة 

 فارهة .
 
اراتك، دع ئقة مالية فلا تهرول مدخراتك اؤ استثمعندما تتعرض لضا (2

الضغوط تلهم ذكاءك المالي فيلتمس سبلا  جديدة لجني المزيد من 
المال ثم تسدد فواتيرك فبهذه الطريقة ستشحذ قدرتك على جني المزيد 

 من المال وسترقى من ذكاءك المالي .
لقد تعرضت كثيرا  لتقلبات ماليه واستخدمت عقلي لأزيد دخلي في 

 الخاصة بي . الوقت نفسه دافعت عن خانة الأصول

إن عادات الفقراء المالية عادات سيئة، وإحداها هي ما يطلقون عليها 

ببراءة " الاستعانة بالمدخرات " لكن الأثرياء يعلمون انٔ نفع 

 المدخرات هي في جلب المزيد من المال لا لسداد الديون .

إن هذا يبدو صعبا  لكن كما ذكرت سابقا  إن لم تكن صلبا  من الداخل 

 فسيتحكم فيك العالم من حولك .

واخٔيرا  : لا تحبذ هذه القاعدة التضحية بالذات ولا التقشف المالي كما 

جوعا  بعد ذلك ، فإن انٔها لا تعني تقديم ادٔاء حق النفس ثم التضور 

ك المالي فسيسعك الاستمتاع بالحياة وانٔ تضحى ثريا  ئاعٔملت ذكا

 ب الحياة .وتسدد التزاماتك دون انٔ تضحي بطي

 

ادفع لسمسارك بسخاء : وهذه هي قوة النصيحة . لقد امٓن ابٔي الثري بالبذل  .6
بسخاء للمحترفين  ولقد اتبعته في سياسته هذه ، فلديّ اليوم محامون 
ومحاسبون وسماسرة عقارات وسماسرة اسٔهم يتقاضون مقابلا  وفيرا  

فستعود عليك  -ن حقا  واقٔول لو كانوا محترفي -وتسالٔني لماذا ؟ لأنهم لو 
 استشاراتهم بالمال وكلما زاد ما يتقاضونه جنيت انٔا المزيد من المال .

إننا نحيا عصر المعلومات ولهذا على السمسار الذي تتعامل معه انٔ يمدك 

بالمعلومات كما انٔ عليه تعليمك ، فالسمسار الجيد يوفر عليّ الوقت ويكسبني 

 وق لأنه دائم التواجد فيه .المال وهو عينك واذٔنك في الس

والطريف انٔ العديد من الفقراء والمنتمين للطبقة الوسطى يصرون على دفع 

سداد قيمة خدمة المطاعم والتي تتراوح بين  خمسة عشر إلى عشرين بالمائة 

حتى وإن ساءت. في حين  يتافٔفون لنسبة الثلاثة اؤ السبعة بالمائة للسمسار 

هم مع انٔاس في خانة النفقات ويقبضون ائديهم مع انٔاس فتراهم يبسطون ائدي

 في خانة الأصول وليس هذا من الذكاء المالي في شيء .
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وليس كل السماسرة سواء فلسوء الحظ لا يعدوا اغٔلبيتهم رجال بيع ، 

فسماسرة العقارات هم اسٔوأ الجميع ، كما انٔ هناك فارقا  جوهريا  بين 

 وبين من يبيع استثمارا  وينطبق هذا على كل من السمسار الذي يبيع منزلا  

 الأسهم والسندات والاعتمادات المتبادلة وعلى سماسرة التامٔين.

اعمل مع سمسار يهتم بما تهتم انٔت به فسيرغب مثل هذا السمسار في قضاء 

وقت معك ليعلمك وما ستتعلمه هذا يمكن انٔ يكون افٔضل اصٔل تحوزه . كن 

 كونون عادلين في معاملتهم معك .عادلا  معهم وسي

الموارد وكما سبق و ذكرت فإن من المهارات التي تحتاجها هي مهارة إدارة 

يقدمون على إدارة من هم اكٔثر منهم ذكاء ونفوذا  لذا البشرية ، اغٔلب الناس  

الإدارات على ماهم عليه ويفشلون في الترقي لذلك تكون  يبقى اكٔثرية مدارء

حقيقية في إدارة من هم اكٔثر منك ذكاءا  في بعض التخصصات المهارة ال

 الفنية وفي البذل لهم بسخاء .

 

 كن مانحا  هنديا  : وتلك هي القدرة على نيل شيء مقابل لا شيء . .7
عندما حل المستوطنين البيض امٔريكا صدمتهم العادات الثقافية التي كانت 

مستوطن يتلقى من الهندي عند الأصلي  الهنود فعلى سبيل المثال كان ال

غطاء  يستدفئ به على سبيل الهدية لكنه يشعر بالإهانة عندما يطالبه الهندي 

بالغطاء مخلفا  ظنه عن المهاداة كما كان الهنود يصابون بالإحباط عندما   

يرغب المستوطن في رد الأغطية وهذا هو اصٔل تعبير "المانح الهندي" وهو 

 المختلفه .مثال على سوء فهم العادات 

ويعد اتخاذ المرء موقف المانح الهندي في تعامله مع خانة اصٔوله امٔرا  بالغ 

الأهمية إن ارٔاد تكوين ثروة فاؤل سؤال يطرحه المستثمر ما سرعة 

استردادي للمال ؟ كما تراه راغبا  في معرفة كم سيجني مقابل بذله الشيء 

 ار مقياسا  مهما  للغاية .ولهذا السبب يعد مقياس العائد على الاستثم

 

 الأصول تبتاع لك حياة الرفاهية : وتلك هي قوة التركيز .  .8
أراد ابن احٔد اصٔدقائي ابتياع سيارة وانٔ يتحصل على مدخراته ويسددها 

كمقدمة لشراء السيارة ، سالٔني والده : " امٔن الصواب تركه ليفعل هذا امٔ 

 علي وحسب شراء سيارة له ؟"

إن فعلت هذا فقد تجلب له الراحة لفترة قصيرة ولكن مالذي علمته اجٔبته : " 

لما بقي من عمره ؟! فهل يمكنك توجيه رغبته وتعليمه درسا  للزمن ؟ "وفجأة 

 التمعت عينا صديقي .

 وبعد انقضاء شهرين سالٔت صديقي : " هل ابتاع ابنك السيارة ؟ "
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لاف دولار ليسدد بها فاجٔاب : " كلا لم يبتعها فقد اعٔطيته ثلاثة آ 

المقدمة قائلا  إن استخدام مالي الخاص خير له من انٔ يبدد 

 مخصصات تعليمه الجامعي".

 فقلت له : "كان هذا ذكاءا  منك ".

 فقال :" ليس تماما  فقد منحت له المال بشرط ".

 فقلت :" وما كان هذا الشرط ؟"

قدي " ثانيا  قمنا بلعبها ، ثم قال: " اؤلا  قمنا بنثر مكونات لعبتك " التدفق الن

خضنا مناقشة حول الاستخدام الحكيم للمال تلا ذلك انٔ وفرت له اشتراكا  

بجريدة وول ستريت جورنال وبضعة كتب عن سوق المال ، واخٔبرته انٔ 

بوسعه اخٔذ الثلاثة آلاف دولار على الٔا يبتاع السيارة مباشرة بل يبتاع بها 

ن السمسار بنفسه وفور انٔ ينمى المال لستة الٓاف اسٔهما  ويبيعها ويبحث ع

 دولار فسيكون بوسعه شراء السيارة ويسدد بالباقي مصاريف جامعته" .

 سالٔته : " فماذا حدث بعد ذلك ؟"

فأجاب : " في الواقع اصٔاب حظا  في البداية ثم ما لبث انٔ خسر كل ما جناه 

رأ جميع الكتب التي اعٔطيته ولا بعد ائام قليلة ثم تملكه الحماس للأمر فقد ق

يزال يتردد على المكتبة ليستزيد ويرقب مؤشرات البورصة ويتابع قناة 

CNBC  وإن يكن قد تبقى له الٔف دولار وحسب إلا انٔ حماسته ومتابعته ،

 للتعلم قد بلغتا الذروة .

 فسالٔت صديقي :" فماذا إن خسر كل ماله ؟"

حدث ، إن هذه الآلاف الثلاثة هي احٔب مال  قال :" سنتغلب على هذا إن

 انٔفقته على تعليمه فما يتعلمه الآ سيخدمه طوال حياته .

وكما سبق وانٔ قلت إن لم يسع المرء تحقيق الانضباط الذاتي فخير له الٔا 

يسعى لنيل الثراء ، ففيما تبدو عملية توليد التدفقات النقدية من خانة الأصول 

 النظرية إلا أن الثبات الذهني على المبدأ يبدو شاقا  . يسيرة من الناحية

إليك هذا المثال لبيان معنى الذكاء النقدي والقدرة على توليد المال للمال : إذا 

منحنا مائة شخص مبلغ عشرة آلاف دولار في بداية العام فرائي انٔه بنهاية 

 العام :

 بهم سيجلب ديونا  على سيفقد ثمانون شخصا  مالهم بالكلية بل إن اغٔل
 نفسه .

  سينمي ستة عشر منهم المبلغ بنسبة تتراوح من خمسة إلى عشرة
 بالمائة .

  . أربعة منهم سينمون المبلغ لعشرين الٔفا  اؤ لملايين الجنيهات 
 إنه لمن المهم انٔ نتعلم كيف نجعل المال يعمل من اجٔلنا .
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 الحاجة للبطولة : تلك هي قوة الأسطورة . .9
تقديرا  عظيما  لـ " ويلي مايز " و " هانك اكن ما كنت طفلا  كنت عند

ارٓون " و " يوجي بيرا " فقد كانوا في عيني ابٔطالا  ، لقد ارٔدت انٔ اعٔرف 

 كل شيء عنهم لأني ارٔدت انٔ اصٔير مثلهم . 

إن محاكاة وتقليد الأبطال ادٔاة فعالة للتعلم ولهذا عندما يسقط شخص مثل " 

سيمبسون " في الخطيئة ترتفع مثل هذه الصيحات المتاؤهة  اؤه جيه

لخسارتهم بطل ، بطل مثلّ شخصا  رافق الناس في نموهم وعلقوا عليه 

اعٔينهم واشتهوا انٔ يصيروا مثله ثم فجأة تظهر الحاجة لنخلص انٔفسنا من 

 هذا الإعجاب .

مب " و " وارن لقد تغير ابٔطالي مع تقدمي في السن فقد اصٔبحوا " ديفيد ترا

بافيت " و" بيتر لنش " و " جورج سوروس " و" جيم روجرز" ، صرت 

اعٔلم كل شيء عنهم ، الأسهم التي يستثمرون فيها ووجهات نظرهم في 

 السوق وطريقتهم في التفاوض وعقد الصفقات واحٔاول محاكاتهم في ذلك.

ن طبيعة الأمور إن دور الأبطال لا يقتصر على إلهامنا ، إذ إنهم يهونون م

وهذا التهوين هو ما يملؤنا رغبة في انٔ نصير مثلهم ،" فإن كان بوسعهم 

 عمل هذا فهو بوسعنا ائضا " .

 

ابذل المعرفة وستتلقى المقابل : وتلك هي قوة البذل ، لقد كان كلا  .10
الأبوين معلما  حيث علمني ابٔي الثري درسا  ابٔقيته ماثلا  طوال حياتي وهو 

 ن المرء باذلا  معطاء  ومشاركا  في الخير .ضرورة كو
كان ابٔي الثري دائما  يقول :" إن رغبت في نيل شيء فليك اؤلا  أن تبذل " . 

وعندما يقل مافي يديه من المال كان يعمد ببساطة لمنح بعضه للجهات 

 الخيرية والدينية .

تشعر بافتقارك  فإن حق لي انٔ اطٔبع في ذهنك فكرة ما فهي هذه الفكرة ائنما

لشيء ما اؤ حاجتك إليه فابذل اؤ اعٔط نفسك ما تستطيعه اؤلا  ولسوف يعود 

إليك اضٔعافا  مضاعفة ، ينطبق هذا على المال وعلى الابتسامة والمحبة 

والصداقة وإنني لأعلم انٔ البذل هو ما اخٓر ما يبغيه المرء ساعتها لكنه ظل 

 درما  الشيء الأنفع معي .

ني لأثق وحسب بمبدأ المقابل فابٔذل مما احٔب فإن ادٔرت المال فلسوف وإن

ابٔذل مالا  ولسوف يعود لي اضٔعافا  مضاعفة وإن ارٔدت مبيعات فلأعينن 

غيري على بيع شيء ما ولسوف تفتح لي مغاليق البيع ، وإذا ارٔدت وساطة 

تي فيما يشبه لحاجة ما فساعٔين احٔدهم بما لي من معارف وستاتٔي لي وساط

 السحر .
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إنه لمن الأيسر انٔ تتخذ من فعل الخير عونا  لك وكل ما عليك هو انٔ 

 تكون كريما  بما تحوزه يداك وسيكون الله كريما  معك .
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 زلت تحتاج المزيد ؟ أما 

 إليك إذن بعض ما تفعله

 

العشر التي ذكرتها ، إذ يرونها غير قابله  قد لا يرضى بعض الناس عن الخطوات

 للتطبيق .

 

أومن بأن فهم النظريات لا يقل أهميه عن الإطار العملي و أن هناك أناسا  يرغبون 

 قدام على الفعل بدل الجلوس والتفكير وهناك العكس . في الإ

 .كما أحب الأفعال  ةفكار الجديدأما أنا فأفعل الشيئين معا   ، فأحب الأ

 

الأولى هذا بعض ما أفعله وبصوره  ةإلى الراغبين في شيء يمثل لهم الخطوو 

 :موجزه 

  توقف عن القيام بما تفعل ، توقف لبرهه و حدد ما الوسائل المثمرة و غير

 المثمرة ، أبحث عن شيء جديد!

 حث عن أفكار استثمارية جديدة .أب 

 يحه .اعثر على شخص قام بما تريد أنت القيام به ، أطلب منه نص 

 . احضر فصولا  دراسية ، و ابتع شرائط تعليمية 

 . قدم عروضا  كثيره 

  سر بسيارتك حول منطقة ما لمدة عشر دقائق مرة واحدة كل شهر ، فلطالما

 صادفت خير استثماراتي العقارية أثناء سيري هذا .

 . إنني أميل لوصفة "بيتر لينش " عن انتقاء الأسهم ذات القيمة المتزايدة 

  عن مواطن الفرص .أبحث 

  أبحث عن الذين يرغبون في الشراء يلي ذلك أبحث عن الذين يرغبون في

 البيع .

  عليك التعلم من التاريخ ، فكل الشركات التي يعظم تداول أسهمها اليوم ، قد

 بدأت شركات صغيرة .

 . الإقدام على الفعل 
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 لفرص .ذلك بعض مما أفعله ، و أواظب على القيام به ، عساي أقتنص ا

 و أهم وصف لما أفعله هو الإقدام على الفعل و الإنجاز .
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 الخاتمة             

یف تسدد نفقات التعلیم الجامعي لولدك من خلال سبعة ك

 آلاف دولار لا غیر؟
 

 

في  ةباقترابي من إنهاء عملي في هذا الكتاب و تسليمه للطبع ، أشعر بالرغب

 ك شيئا  ما . ياإو أن أتقاسم 

 

لقد كان الغرض من هذا الكتاب هو أن أقاسمك خبرتي في ترقيه ذكائك 

 غلب الناس .أالمالي ، لتقضي به على العديد من مشكلات الحياه التي يعانيها 

 

لأقصن عليك القصة التالية كمثال أخير على مشكلة مالية تواجه العديد من  و

 العائلات الشابة .

في العمل لتحقيق الهدف بالذكاء المالي عوضا  عن الكدح نتفاع  هي مثال للا

 ذاته .

 

كان لي صديق قصّ علي صعوبة توفيره المال الازم لتعليم ابنائه تعليما  

جامعيا  ، حيث ظل يضع ثلاثمائة شهريا  في أحد صناديق الاعتماد المتبادل ، 

طوال  تراكم المبلغ و أصبح اثنى عشر ألف دولار ، و رغم انه ظل يدخر

اثنى عشر عاما  كان لا يزال محتاجا  لمبلغ أربعمائة ألف دولار لسد نفقات 

 التعلم الجامعي .

 

دار الناس أكان سوق العقارات في " فوينكس " يمر بظروف عصيبة فقد 

 هقترحت عليه أن يبتاع منزلا  بالمال الذي ادخراأنظارهم بعيدا  عن المنازل ، 

. 

 أثرت انتباهه ! 

جميع عن المنزل لأسبوعين ، ثم عثرنا على منزل كان مستوفيا  لو بحثنا 

 المواصفات التي كنا نبحث عنها .

 

طلب مالك المنزل ثمنا  مبلغ مائه و اثنين ألف دولار ، لكننا عرضنا عليه 

 مبلغ تسعه وسبعين ألف دولار ،فقبل بهذا العرض سريعا  .



   

70 
 

@rawafed_k           @rawafed-k           

 

د جميع النفقات عرض صاحبي المنزل للإيجار ، و بعد أن أتم سدا

بما فيها الرهن العقاري ، كان يضع في حافظته مائة و خمسة و عشرون 

 دولارا  شهريا  لقاء تأجير المنزل .

 

، تغيرت سوق العقارات في " فوينكس " و عرض علية  1994في عام 

مستأجر الدار مبلغ مائة و ستة و خمسين ألف دولار ، و مرة ثانية سألني 

 . 1031عه طبقا  لمبدأ الإمهال الضريبي التبادلي عن رأيي فقلت له ب

 

  ه ما يقرب  من ثمانين ألف دولار .توفر بين يدي ةأو فج

 

، و في وضعنا هذا المبلغ المؤجلة ضريبته كاستثمار في إحدى شون التخزين هناك 

 غضون ثلاثة أشهر بدا يتلقى شيكات بقيمة تقل قليلا  عن ألف دولار شهريا  .

بيعت شونة التخزين و تلقى مقابل استثماره فيها ما يقارب من  1996و في عام 

 ثلاثمائة و ثلاثين ألف دولار كمقدم بيع .

 

و ها هو الآن صار واثقا  بأن هدفه بتوفير مبلغ أربعمائة ألف دولار قد أضحى أيسر 

 منالا   ، وأن الأمر لا يتطلب سوى سبعة آلاف دولار كبداية و ذكاء مالي .

 ،صار بوسع أطفاله نيل التعليم الذي يرغبون فيه  و ها قد

 و نتيجة لاستراتيجية الاستثمار الناجحة تلك ، سيكون بوسعه التقاعد مبكرا .

 

 

 

و آمل أن يكون قد أمدك بوسيلة تسخّر قوة هذا الكتاب ، ل ءتكقراعلى إنني أشكرك 

 المال ليعمل لصالحك .

مالية يعد مهما  . فلتبدا مبكرا  ، ولتبتع كتابا  ، إن كلا  من التعليم المالي و البصيرة ال

 مر بنفسك .و لتحضر فصولا  دراسية ، و لتمارس الأ
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 .وضحت رسالتي ، فما في ذهنك يحدد ما ستحمله يداك أو أظن أنني قد 

 فالمال لا يعدو كونه فكرة .

و اليوم  .وإن هناك كتابا  عظيما  ، أنصحك بقراءته و عنوانه " فكر ، و صر ثريا  "

 إياك أن تلعبها من الجانب الآمن ، بل العبها بذكاء .

 

 

 أقدم على الفعل ! 

مر متروك لقد منحنا الله جميعا  هبتين عظيمتين : عقولنا و أوقات حياتنا ، و الأ

 للمرء في  أن يسعد بنفعهما .

  

من  وأو فقيرا  أن تصير ثريا  أوفي كل يوم و كل مرة تمسك بها المال تحدد إما 

 الطبقة الوسطى . أفراد

 فضل وسيلة لإعدادهم للحياة أتقاسم و أطفالك هذه المعرفة ، فأنها 

بقرارات تتخذها انت اليوم و ليس  هنو المستقبل ، فمستقبلك ومستقبل أولادك مرت

 غدا  .

 

 .ةهبة الحيا تمنياتي لك بالثروة العظيمة ، و بسعادة أبلغ بهذه الهبه الأسطورية

 

 

 ت كايوزاكى "" روبر

 ر "" شارون ليشت

 

 



   

72 
 

@rawafed_k           @rawafed-k           

 


